KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESI OLcUM 1 - GUN 2

Teshis
Belgesi

Mesehan Mobilya - kurgusal 6rnek firma
Mobilya imalati — panel + dosemeli - 180 c¢alisan - 12 birim - 60 yurt ici
bayi - ihracat cironun yaklasik dortte biri

dLCUM Olgiim 1- Giin 2
VERi KESiMi 30.06.2026
SAHA 2 giin - 12 birim sorumlusu ve genel miidirle oturum

BU BELGE NEDIR

Mesehan Mobilya kurgulanmis bir firmadir; gercek bir sirketi anlatmaz. Yontem gergektir: sayim defteri, kuyruk ol¢lsu
ve merdiven kriterleri gergek bir teshiste de aynen bdyle isler. Sayilar senaryodur — bu sayfalarda dl¢lilmis bir sonug
yoktur, olsaydi Kipi de baska olurdu.

OKUMA KILAVUZU — CUMLE SINIFI OKUMA KILAVUZU — SAYI iSARETI
sayimda ya da belgede gorilen VARSAYIM sayimla kondu, 6lcim degil

CIKARIM  gorilenden cikarilan MODEL masa modelinin giktisi

A MRZYEM danismanin hikmi — imzahdir KAYNAK yayincisi ve erisim tarihi belli

STANDART masanin kurali, iddia degil

BELGENIN ON iKi SAYFASI

01 Kapak ve okuma kilavuzu 02 Yonetici 6zeti — tek sayfa hikim
03 Konum — iki merdiven 04 Al envanteri — kisi sayimi ve politika
05 Veri okuryazarhgi 06 Rapor envanteri

07 Ik rapor sirasi — on iki birim 08 Altialan x on iki birim

09 90 glin — masa kurulumu 10 Sayag¢ — 6nce ve sonra

11 Cita — diinya kiyasi 12 Ritim — ikinci 6l¢lim ve karar

Kapsam disi: firmanin internetten nasil gériindtigl bu belgede &lciimez; o ayri bir galismadir. Bu belge yalniz igeride rapor tretiminin buglnki
halini ve Al kullaniminin sahibini sorar.

KOPAR DANISMANLIK




m= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi YONETICi OZETI

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - BU FIRMADA AI'IN BUGUNKU HALi TEK SAYFADA NEDIiR?
Firma Al'a baslamamaig degil; baslamis olan kullanimin
sahibi yok

SAYIMIN UC SAYISI

18 106.... %54

ayda istenen ya da beklenen rapor talep acilisindan raporun eline kurumsal hesap disinda Al
gecmesine kadar kullanan beyaz yaka (25 / 46)
MODEL GiRDiSi - R MODEL GiRDiSi - B MODEL GiRDiSi - G

TESHiSIN HOKMU
Sayimdan 6nceki ciimle “bizde AI yok”tu. Sayimdan sonraki ciimle su: bizde Al
var; sahibi yok.

NEREDEN BASLANIR

Satis ve pazarlama - bayi portfoyii analizi. Bugiin disaridan aliniyor: 21is glini bekleme, rapor basina 18.000 TL
varsaYiM — masanin ilk tarifi Hafta 4'te yazilir sTaNDART .

GUN 90 SONUNDA BEKLENEN ARALIK — SENARYO HESABI, OLCULMUS SONUC DEGIL

10,6 9 5,0 is glinli 2 - 5 rapor _48.600 coe _97.200 TL

bekleme — kuyruk standardiyla iceride Uretilen (daha 6nce disaridan dis rapor giderinde azalma / 90 glin
alinan)

STANDART - KUYRUK MODEL CIKTISI

MODEL CIKTISI

19,4 - 97,7 kisi-saat %54 9 %O 13,1 é 7,5 is glinii

serbest kalan emek — kapasite, tasarruf kurumsal hesap digi kullanim — kurulum karar siresi (rapor + haftalik icra gtindi)

degil standardiyla MODEL GIKTISI

MODEL CIKTISI STANDART - KURULUM

iMZALI YARGI

Bu firmada ilk darbogaz bir liretim hatti degil, rapor kuyrugu: on iki birimin istedigi rapor ya gec geliyor ya hi¢ gelmiyor.
Kurulacak olan bir teknoloji degil, sahibi belli bir masa; ilk doksan gliniin isi de model kurmak dedgil, rapor Uretmektir.

VARSAYIM sayimla kondu, élciim degil MODEL masa modelinin ¢iktisi KAYNAK vyayincisi ve erisim tarihi belli
STANDART masanin kurall, iddia degil

Kaynak: masa modeli girdileri ve ciktilari (R - B - G - dis gider - serbest kisi-saat - karar siresi) - Araliklar varsayimlarin agik oldugu bir hesabin sonucudur;
rapor envanteri sayim defteri, Glin 2. Para birimi TL. Kendi rakaminizla ayni hesap: Slgiilmiis bir sonug dedildir. Olgiim 2 doksaninci giinde ayni
akkopar.com/ai-masasi. cetvelle alinir.
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= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESI BOLUM 2 - KONUM

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - BU FIRMA HANGi BASAMAKTA DURUYOR, VE O BASAMAGIN SAHIBi Kim?

Kullanim bireysel basamakta duruyor; sahiplik
merdiveni hentiz baglamamis

1 0 2546 0

Al-kullanim merdiveninde sahiplik merdiveninde beyaz yakadan kisisel kurumsal hesapla alinmis
bugunkl basamak — buglinkli basamak — hesapla Al kullanan Al aboneligi

bireysel kullanim sahipsiz VARSAYIM - SAYIM VARSAYIM - SAYIM
VARSAYIM - SAYIM VARSAYIM - SAYIM

iKi MERDIVEN - BASAMAK KRITERLERIi GOZLEMLENEBILIR

Basamak, beyanla degil kanitla yerlesir: her basamagin en az bir kriteri belge ya da saha gdzlemiyle karsilanmali.
Karsilanmiyorsa firma bir alt basamakta gosterilir. Turuncu satir bu firmanin buglnkd yeri.

Al KULLANIMI — BES BASAMAK SAHIPLIiK — UC BASAMAK
4 Al'siz calisamaz 2 Ayri Al birimi
Bilesen devre disi kalinca strecin durdugu kayitl; birden ¢cok En az iki kisinin tam zamanli gorevi; birimin bltcesi; standart
ana siurecte yayimlama ve denetleme yetkisi
3 Siireclere gomiilii

Al ciktisi bir is akisinin zorunlu adimi; sistem baglantisi kayith

1 Tek sahip
Roliin yazil gérev taniminda Al maddesi; butcede kalem; yazih
2 Arac-bazh (belirli béliimlerde) kullanim standardi duyurulmus
Kurumsal abonelik faturasi var; en az bir bélimde haftalik
kullanim; ¢ikti elle taginiyor

1 Bireysel kullanim (kurumsal politika
y°k) BURADASINIZ insi
ise ait cikti kisisel hesapla dretiliyor; kurumsal 0 Sahipsiz
fatura yok; yazili politika yok; sorumlu yok Gorev taniminda Al satiri yok; bitcede kalem

yok; “kim sorumlu” sorusuna farkli roller farkli

0 Habersiz SR BURADASINIZ

Envanter bos; kurumsal fatura yok; saha turunda higbir ekranda
arac gorilmedi

DIS CIPA — AYNI BASAMAK iKi BAGIMSIZ MERDIVENDE NEREYE DUSUYOR

KOPAR MIT CISR — DORT ASAMA OECD/G7 — DORT KATEGORI

Habersiz asama oncesi Al Novices'in pasif ucu

Bireysel kullanim 1— Experiment and Prepare Al Novices: gémdill araglar, cevresel gorevler
Aragsal 2 — Build Pilots and Capabilities Al Explorers: kendine 6zgl ¢ozlmler gelistiriyor
Entegre 3 — Develop Al Ways of Working Al Optimisers: birden gok araci fonksiyonlar arasinda

bitlnlestiriyor

Al-Native 4 — Become Al Future Ready Al Champions: Al'l operasyona ve stratejiye gdmmus

VARSAYIM sayimla kondu, élciim degil MODEL masa modelinin ¢iktisi KAYNAK vyayincisi ve erisim tarihi belli
STANDART masanin kurall, iddia degil

CISR anketi liretken Al dalgasindan 6nceki bir kesittir; “buglin

Kaynak: basamak kriterleri teshis cetvelinin 4.2.1 ve 4.2.2 tablolari; firmanin yeri iki gnlik de bdyle” denemez. OECD drnekleminin temsili olmadidini
sayimdan. Dis merdivenler: MIT CISR kurumsal Al olgunluk modeli ve OECD/G7 dort raporun kendisi yaziyor. [ki merdiven de esleme ¢ipasidir, puan
kategorili kiiclik isletme taksonomisi (erisim 05.09.2026). dedgildir.
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m=—= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi BOLUM 3 - Al ENVANTERI

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - “BiZDE Al YOK"” CUMLESi SAYILDIGINDA NE GIKIYOR?

Kurumsal abonelik sifir, kisisel kullanim yaygin:
kullanim var, kayit yok

0 25/46 9/25 5

kurumsal hesapla alinmis beyaz yakadan kisisel kurum verisini araca politika satirinin hepsi bos
Al aboneligi hesapla kullanan yapistirdigini séyleyen VARSAYIM - SAYIM
VARSAYIM - SAYIM VARSAYIM - SAYIM VARSAYIM - SAYIM

SAYIM DEFTERI - KiSi SAYIMI VE POLiTiKA SATIRLARI

Envanterin 6znesi ara¢ degil kisidir: hangi ara¢ kag lisans degil, kag kisi neyi nereye yaziyor. Tarali isaret o satirin
Olcllmedigini degil, sayimla kondugunu sdyler — beyanla toplanan bir sayidir.

oLcoT SAYIMDA GORULEN SAYI iSARET

Kurumsal hesapla alinmis Al aboneligi bulunamadi; 0

01  KURUMSAL ABONELIK fatura ve abonelik taramasi yapildi.

VARSAYIM - SAYIM

46 beyaz yakanin 25'i ise ait bir ¢iktiyr kendi kisisel 25/ 46

02  KISISEL KULLANIM hesablyla Uretiyor.

VARSAYIM - SAYIM

03 ORANA GEVRILMi$ HALI  Modelin G girdisi bu sayimdan gelir: 25 + 46. %54 MODEL GiRrDISI - &
04 KURUM VERiSi ARACA Kisisel hesapla kullananlarin 9'u, kurum verisini araca 9/25
GIRIYOR yapistirdigini séyluyor. VARSAYIM - SAYIM

Teklif ve yazisma metni 14 - tablo formili sorma 11 -

05 ENSIKKULLANIM Geviri 9 - tedarikgi ve pazar aramasi 6.

14/ 11 I 9 I 6 VARSAYIM - SAYIM

POLITIKA DURUMU — 5 SATIRIN HEPSi BOS

YAZILI KULLANIM

96 poLiTikasI AEWIEY EUMENE YOK  varsavim - savim

07 GALISANA DUYURU Kayit yok. yok VARSAYIM - SAYIM

08 TESPIT MEKANIZMASI Kurulmamis. yok VARSAYIM - SAYIM

09 EGITIM Verilmemis. yok VARSAYIM - SAYIM

10  VERI SINIRI TANIMI Yazil degil. yok VARSAYIM - SAYIM
VARSAYIM sayimla kondu, dl¢iim degil MODEL masa modelinin ¢iktisi KAYNAK vyayincisi ve erisim tarihi belli

STANDART masanin kurali, iddia degil

iMZALI YARGI

Buradaki risk bir oran degil, 9 kisinin kurum verisi. %54 bir egilimdir; 9 kisi ise adi konabilir, siniri gizilebilir ve bir hafta
icinde kapatilabilir bir aciktir. Politika satirlarinin 5 tanesi de bos oldugu igin bugtin bu 9 kisinin yaptigi sey ne yasak ne
serbest — tanimsiz.

Kaynak: Glin 2 sayim defteri — kisisel hesap kullanimi, kurum verisi beyani ve politika satirlari. Dlinya Sayim beyana dayanir: “kurum verisi
karsiligi: MIT NANDA taramasinda sirketlerin yalniz %40'i resmi bir dil modeli aboneligi satin almig, ankete yapistirdim” diyen 9 kisinin sayisi 6lgtiimiis
katilan sirketlerin %90'iIndan fazlasinda calisanlar diizenli olarak kisisel arag kullaniyor (erisim 05.09.2026). dedgil, séylenmistir. Beyan gercek sayinin
OECD'nin kiiglik ve orta dlgekli isletme anketinde pasif kullanimin farkinda olanlarin orani %17 (erisim altinda kalabilir; bu yiizden 9 bir taban
05.09.2026). sayisidir.
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m=—= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi BOLUM 3B - VERi OKURYAZARLIGI

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - BU FIRMADA KAC KiSi BiR ARACA NE iSTEYECEGiNi BILECEK DURUMDA?

Tabloyu okuyan 46 kisi var; tabloyu kuran 6 kisi

46 3146 646 5 saat

beyaz yaka — 180 calisanin tabloda arama yapabilen ERP'den kendi basina veri egitim dozu esigi —
bu kismi 6l¢uldi VARSAYIM - SAYIM Gekebilen Ustlinde dizenli kullanim
VARSAYIM - SAYIM VARSAYIM - SAYIM artiyor

KAYNAK - BCG

DORT UYGULAMALI GOREV - PAYDA 46 BEYAZ YAKA

Bu bir Al 8lclimii degildir; dodru soruyu sorabilmenin vekilidir. Olgiim bigimi uygulamali gérevdir, beyan degil: kisi tabloyu
acar ve gorevi yapar. Dikey ¢izgi 46 kisilik paydanin yarisidir.

TABLODA ARAMA diseyara / caprazara kullanabilen

I . 314

payda: 46 beyaz yaka - 6lgiim bi¢imi uygulamali gérev Varsayim - sayim

OZET TABLO pivot kurabilen

I | 144

payda: 46 beyaz yaka - 6lgiim bi¢imi uygulamali gérev Varsayim - sayim

SORGU ARACI veri dénistiirebilen

N | 2,6

payda: 46 beyaz yaka - 6l¢lim bigimi uygulamali gérev Varsayim - sayim

ERP'DEN VERi kendi basina veri cekebilen

] | 640

payda: 46 beyaz yaka - 6l¢lim bigimi uygulamali gérev Varsayim - sayim

o

23 (payda yarisi) 46
OKUNUSU

isteyen 46 kisi var; liretebilen 6. Rapor {retimi bu iki sayinin arasindaki boslukta sikisiyor — tabloyu okuyan ok, tabloyu kuran az.

VARSAYIM sayimla kondu, dl¢iim degil MODEL masa modelinin ¢iktisi KAYNAK vyayincisi ve erisim tarihi belli
STANDART masanin kurali, iddia degil

Kaynak: Glin 2 uygulamali gérev sayimi — dort gorev, payda 46 beyaz yaka. Egitim dozu Olciilen sey Al yetkinligi dedil, veriyle konusabilme. Dért gérev
esigi: en az bes saatlik egitim, yliz ylize oturum ve kocluk etkili egitimin bilesenleri (Boston firmanin kendi tablolariyla yapildi; baska bir firmanin gérev seti
Consulting Group, erisim 05.09.2026). farkli olurdu, sayilar kiyas 6l¢titii degildir.
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m=—= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi BOLUM 3C - RAPOR ENVANTERI

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - HANGi RAPORU KiM iSTiYOR, NE KADAR BEKLiYOR, NE ODENiYOR?

En uzun bekleyen rapor, hig tiretilemeyen rapor

18

R - ayda istenen
rapor
MODEL GiRDisi

18.000 9

Cd - dis rapor
basina TL
MODEL GiRDisi

450

Hi - iceride kisi-saat Ws - saatlik maliyet

MODEL GiRDisi TL
MODEL GiRDisi

10,6 3

bekleme, is glini
MODEL GiRDisi

Rd - disaridan alinan
MODEL GiRDisi

RAPOR ENVANTERIi - ON iKi BiRiMiN SAYIM DEFTERI

Bekleme siitunu, talebin acilisindan raporun eline gegmesine kadar gecen is giiniidiir. Uretiimeyen tek satirda bekleme,
Olcim gunindeki acik talebin yasidir. Yukaridaki alti kutu bu tablonun topladigi sayilardir — modelin girdileri.

#  BIRIM iSTENEN RAPOR AY BUGUN KiM URETiYOR TL BEKLEME - i$ GUNU
1 Yonetim Haftalik karar kitligu 6zeti, kapanmayan maddeler 4 iceride, elle — B 2
2 Maliisler Nakit takvimi: tahsilat ve 6demenin ¢akistigi hafta 1 Disanda 18.000 12
3 Maliisler Gider ve blitge sapmasl 1 igeride, elle — . 9
4 Uretim ve bakim Durus nedenleri ve darbogaz kuyrugu 2  geride, elle — I 14
5  Planlama Teslim tarihi kayan isler ve nedeni 1 Iceride, elle — s 11
6  Satinalma Tedarikgi teklif kiyasi ve teslim performansi 1 igeride, elle — 8
7  Satigve pazarlama  Bayi portfoyi analizi 1 Disanda 18.000 N 21
8  Satisvepazarlama  Kayip is nedeni 1 ceride, elle — s 13
9 Dis ticaret Aclik siparislerin belge ve sevk durumu 1 igeride, elle — e 7
10 Ar-Ge ve Ur-Ge Bekleyen (iriin dosyalari ve eksikleri 1 lgeride, elle — s 15
11 insan kaynaklari Devamsizlik ve agik kadro 1 iceride, elle — 6
12 Kalite Hurda ve yeniden islemde tekrar eden hata 1 Disarida 18.000 [N 18
13 Bilgiiglem Elle doldurulan tablolar ve kopuk veri akisi envanteri 1 gin;ztri‘:?;,ig:r—talep S — I 25
14  Lojistik ve sevkiyat  Hazir olup sevk edilemeyen {riin 1 ceride, elle — . 10

DISARIDA (icretle alinan tic satir [l URETILMIYOR talep siraya giremiyor - bekleme = aclik talebin yasi
Tablonun tamami VARSAYIM — sayim defterinden

BU TABLODA DiKKAT GEKEN SEY

Odenen tutar degil, bekleme siitunu. En pahali rapor en uzun bekleyen rapor degil; en uzun bekleyen, hig iiretilemeyen
satir. Bir talep sirada beklerken kimse onu maliyet diye yazmaz; bu yuzden goérinmez.

Rapor basina 6denen tcret ve bekleme gund icin hakemli ya
da resmi bir kaynak bulunamadi; bu satirlar teshis girdisidir,
kiyas ol¢liti dedildir. Okur kendi faturasiyla degistirir.

Kaynak: Glin 2 rapor envanteri — on iki birimin sorumlusuyla tek tek oturularak tutulan sayim
defteri. B'nin hesabi adet-agirlikli ortalamadir: 191 + 18 = 10,6 is glini. Para birimi TL.
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m=—= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi

BOLUM 4 - iLK RAPOR SIRASI

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - HANGI BiRiMiN RAPORU ONCE URETILiR, VE NEDEN 0?

Siray1 puan kurar; o siranin uretime girip

giremeyecegini veri hazirligi soyler

42 5

en ylksek 6ncelik puani —
Satis ve pazarlama
MODEL - ONCELIK PUANI

SiMDI bandindaki birim
MODEL - ONCELIK PUANI

3

birim

VARSAYIM - VERi HAZIR

iLK RAPOR SIRASI - ON iKi BiRiM, TEK CETVEL

Puan Ug bilesenin carpimidir: ayda istenen adet x bekleme x dis kaynak katsayisi; on iki birimin on ikisi de ayni cetvelle
hesaplanmistir. Veri hazir sttunu ikinci kapidir: puan sirayi kurar, veri hazirligi o siranin tretime girip giremeyecegini soyler.

veri duizeni talebi acilan

12

puani hesaplanan birim

MODEL - ONCELiIK PUANI

SiMDi - iLK BES

Verisi hazir ya da kismen hazir,
puan sirasinda 6nde. Doksan
guintin Uretim hatti bu bant.

5 BiRiM - PUAN 42 > 8

VERi DUZENI TALEBI

Puani yiiksek olsa da verisi yok.
Masanin ¢iktisi rapor degil, veri
dlizeni talebidir.

3 BiRiM - PUAN 36 > 10

KURULUM isi

Talep masanin kendi kurulum
standardina tasindi; rapor
kuyrugunda beklemiyor.

1BiRiM - PUAN 25

KUYRUKTA

Puani hesaplandi ama bu doksan

gliniin hattina girmedi; ikinci
dlgiimde yeniden bakilir.

3 BiRiM - PUAN 8 »> 6

BANT BiRIM iLK RAPOR VERI HAZIR ONCELIK PUANI
Satis ve pazarlama Bayi portfoyi analizi Evet . a2

Kalite Hurda ve yeniden islemde tekrar eden hata m ] 36

Uretim ve bakim Durus nedenleri ve darbogaz kuyrugu A | 28

Bilgi islem Elle doldurulan tablolar ve kopuk veri akisi envanteri Evet [ ] 25

Mali isler Nakit takvimi: tahsilat ve 6demenin cakistigi hafta Evet [ ] 24

Ar-Ge ve Ur-Ge Bekleyen Uriin dosyalari ve eksikleri m ] 15

Planlama Teslim tarihi kayan isler ve nedeni Evet [ | 11

Lojistik ve sevkiyat Hazir olup sevk edilemeyen iiriin [ | 10

Satinalma Tedarikgi teklif kiyasi ve teslim performansi Evet [ | 8

KUYRUKTA Yonetim Haftalik karar kiitigi dzeti, kapanmayan maddeler Evet [ | 8
KUYRUKTA Dis ticaret Aclik siparislerin belge ve sevk durumu Evet [ | 7
Ao insan kaynaklan Devamsizlik ve agik kadro o [ | 6

PUAN FORMULUD

oncelik puani = ayda istenen adet x bekleme (is glinii) x dis kaynak katsayisi — disaridan Ucretle alinan raporda katsayi iki,
digerlerinde bir. Cetvel on iki birime aynen uygulanir; belgede ikinci bir puan sistemi yoktur.

ikinci kapi - veri hazirhgi Puani yiiksek olsa bile verisi olmayan talep Uretime giremez. Bu kapi gizlenmez; kuyrukta ayri bir siitun olarak
durur. Verisi olmayan talebin ciktisi rapor dedgil, veri diizeni talebidir.

VARSAYIM sayimla kondu, élciim degil MODEL masa modelinin ¢iktisi KAYNAK vyayincisi ve erisim tarihi belli

STANDART masanin kurall, iddia degil

KUYRUGUN SOYLEDIGi RAHATSIZ EDiCi SEY

Kuyrugun 2. sirasi puanla degil verisiyle diisiiyor: Kalite biriminin 36 puanlik talebi doksan giinde raporlanamadi —
hurda kayitlari elle tutuluyor, hata kodu yok. Ayni kapi 2 birimde daha kapali: 3 birim i¢cin masanin doksan gunluk ¢iktisi
rapor degil, veri diizeni talebi. Bu bir basarisizlik degil, teshisin devamidir — ama “Al kurduk, her sey raporlaniyor”
climlesini imkansizlastirir.

Bant elle konmaz: verisi olmayan satir veri diizeni talebine,
masanin kendi kurulum isine tasinan satir kurulum isine diiser;
kalanlar puan sirasiyla, doksan gtiniin tasiyabildigi birim sayisi

kadar SIMDI bandina girer, gerisi kuyrukta bekler. Doksan
glindn tastyabildigi birim sayisi (5) masa modelinin zaman
cizgisinden gelir; SIMDI bandi bu sayiy1 asamaz.

Kaynak: on iki birimin talep kuyrugu — sira, veri hazirhgi ve doksan ginlik durum oradan
okunur. Oncelik puani elle tasinmaz, rapor envanterinin ayni satirindan hesaplanir (adet x
bekleme x dis kaynak katsayisi) ve iki hane birbirini dogrular; tutmazsa belge basiimaz. Birim
listesi on iki birimlik organizasyon semasindan.
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= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESI BOLUM 4B - ALTI ALAN

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - ALTI ALANIN HANGIiSINDE iLK iS RAPOR, HANGiSINDE SONRAYA KALIR?
On iki birimin on ikisinde de ilk adim rapor;
model kurmak doksan gintin disinda

12 12 6 0

birimin ilk isi bir rapor hicre “sonra” — doksan alan - ANLAM dahil, hicbiri ilk doksan gtinde kurulan
VARSAYIM - ESLEME glinun disinda atlanmaz model
VARSAYIM - ESLEME STANDART - CETVEL STANDART - DOKTRIN

ALTI ALAN x ON iKi BiRiM - iLK DOKSAN GUNUN iSi NEREDE

Sutunlar teshis cetvelinin alti alanidir. Turuncu hiicre o birimin ilk isinin bir rapor oldugunu soyler; teal hiicre ayni alanin ileri
isini (goruntlyle kalite denetimi, dinamik fiyat gibi) doksan gliniin disina koyar. Bos hiicre “karsiligi yok" demektir, sifir degil.

BiRIM KONUM DEGER AKIS YETENEK RITIM ANLAM
Satis ve
sonra rapor — - — —_

pazarlama
Kalite —_ sonra rapor — — —
Uretim ve bakim —_ —_ rapor —_ sonra —_
Bilgi islem — — rapor — sonra —
Mali igler — rapor — — sonra —
Ar-Ge ve Ur-Ge —_ sonra —_ rapor —_ —_
Planlama - —_ rapor —_ sonra —_
Lojistik ve

. —_ —_ rapor — sonra —
sevkiyat
Satinalma sonra rapor - - - —_
Yonetim —_ —_ —_ —_ rapor sonra
Dis ticaret sonra —_ rapor —_ —_ —_
insan kaynaklan — — — rapor — sonra
“RAPOR" HUCRESI —_ 3 6 2 1 —_—
- RAPOR ilk doksan giinlin isi — masanin Urettigi okuma SONRA (iglincl basamagin isi — model kurmay! gerektirir

— bu firmada karsiligi yok Hucre atamasi VARSAYIM

OKUNUSU

ilk doksan giiniin isi tamamen rapor hiicrelerinde: higbir birimde ilk adim bir model kurmak degil, bir okumayi tekrar
uiretilebilir hale getirmek. ANLAM alani atlanmaz — bu firmada bugiin ilk siraya girmemesi de bir bulgudur.

Hiicre atamasi bu belgede varsayimdir: hangi birimin ilk

Kaynak: alti alan ve alan basina Al karsiliklari teshis cetvelinin firsat haritasi bolimiinden; raporunun hangi alana dlst(igli bir esleme kararidir, 6lciim
birim listesi on iki birimlik organizasyon semasindan; ilk rapor adlari on dort satirlik tam degil. Gergek bir teshiste bu esleme birim sorumlusuyla birlikte
envanterden. yapilir ve kaniti yazilir.
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m=—= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi BOLUM 5 - 90 GUN

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - DOKSAN GUNDE NE KURULUR, VE HANGi SARTTA DURDURULUR?
Kurulan sey bir arac¢ degil, sahibi ve kuyrugu belli
bir masa

1 21 9 5i§ glinii 5 5

belge - Gun 2'den Gin 90'a
STANDART - TAKViM

darbogaz — tek alan, tek
rapor
STANDART - CETVEL

satis ve pazarlama
biriminde bekleme hedefi

VARSAYIM > STANDART

kurulum parcasi — hepsi
yalin karsilikh
STANDART - KURULUM

DOKSAN GUNUN KURULUMU - TEK DARBOGAZ, BES BELGE
Doksan giiniin konusu bir Al pilotu degil, bir masanin kurulmasidir. Tek darbogaz segilir; kuyruk standardi taahhuttdr, 6lgim
degil. Cikis kapisi bastan yazilir: hedefe varilamiyorsa pilot durur ve veri diizeni koktine inilir.

BES BELGE TAKViMi
TEK DARBOGAZ

Satis ve pazarlama " Teshis
Bayi portf6y|'.'| analizi Gun 2 Rapor envanteri, veri okuryazarligi ve gélge kullanim sayimi —
bu belge.

21 = 5 is giinii

Baslangi¢ bugiinkii bekleme; hedef masanin kuyruk Hafta
standardidir — kuyruga giren talep en geg 5. is 2
glintinde karsilanir.

Kurulum standardi
sahip, veri siniflari, referans arag seti

Hafta | iktarif

Olgiim yontemi: talep acilisindan teslime kadar gegen is
4 tarif defterinin ilk sayfasi

giin{i, masanin kuyruk defterinden okunur. Olgiim kisiye
degil kuyruga bakar.

Hafta

Altinci haftada ilk tarif 5 is glintiniin altinda 8
Uretilemiyorsa pilot durur ve veri diizeninin kékiine
inilir. Uzatma yok.

DURDURMA KRIiTERi Talep kuyrugu

her birimin ilk raporu, éncelik kurali gértnur

Gﬁn Sayac panosu

90 dnce ve sonra

Giin 2 Hafta2 Haftad Hafta 8 Giin 90

VARSAYIM sayimla kondu, élciim degil
STANDART masanin kurali, iddia degil

MODEL masa modelinin giktisi KAYNAK yayincisi ve erisim tarihi belli

01 02 03 04 05
SAHIP KURULUM TALEP _ TARIF DEFTERI SAYAC
YALIN KARSILIGI - STANDARDI KUYRUGU YALIN KARSILIGI - YALIN KARSILIGI -
SUREG SAHIBI YALIN KARSILIGI - YALIN KARSILIGI - STANDART i$ GORSEL YONETIM
Masanin bir sahibi STANDART i$ KANBAN TALIMATI. o Bekleme ve Uretilen
var; kuyruk onun Kim, neyi, hangi Talepler tek sirada; Rapor tarlfle dretilir; rapor ay ay tutulur.
sorumlulugunda. veriyle, hangi Sncelik kurall kisiye bagh dedgil.

sinirla. gorundr.

Kaynak: tek darbogaz ve kuyruk standardi masa modelinin parametrelerinden; baslangi¢
bekleme degeri rapor envanterinin 7. satirindan; bes belge takvimi doksan giinliik senaryonun
belge listesinden. Bes parcanin yalin karsiliklari kurulum standardindan.

Kuyruk standard bir 6l¢iim degil taahhdittdir: diisik ve
yliksek senaryoda aynidir, araligi yoktur. Durdurma Kriteri de
bastan yazilidir — ¢ikisi olmayan pilot agiimaz.
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= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESI BOLUM 5B - SAYAG

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - DOKSAN GUN SONUNDA HANGi SAYI NEYE DONUSMUS OLUR?

Sagdaki stutun bir araliktir; varsayimlari acgik
oldugu icin tartigilabilir

10,6 >50 2-5 -48.600...-97.200. 19 4-97,7

bekleme, is guni iceride uretilen rapor / dis rapor giderinde azalma / 90 gtin serbest kalan kisi-saat
MODEL CIKTISI

STANDART - KUYRUK 90 giin MODEL GIKTISI
MODEL GIKTISI

SAYAGC - ONCE VE SONRA, AYNI CETVELLE

Sagdaki sutun bir vaat degil, acik varsayimli bir hesabin araligidir — bu girdilerle su ¢ikar. Tarali satir 6lgtlecek olani gosterir:
tahmin yazilmaz, hane doksaninci giine kadar bos kalir. “Beyan yok" sifir demek degildir.

KALEM BUGUN DOKSAN GUN SONUNDA HESAP VE iSARET
I 01 Kuyruk standardi
10,6 is guini 5,0 is glinii
Bekleme ! STANDART
02 asagdl yuvarlanmis ¢arpim
I iceride tiretilen rapor LDl 2-5adet/90 glin MODEL
03 dis toplam - iceride Uretilen
I Disarida kalan rapor 2GR SO gl 4-7 adet /90 giin MODEL
04 RdxCdxpx3
I Dis rapor gideri beyan yok -48.600 ... -97.200 TL MODEL
05 RxHix (s-k)x3
I Serbest kalan emek beyan yok 19,4 - 97,7 kisi-saat —
06 kapasite — tasarruf degil
I serbest emegin Karsilde beyan yok 8.700 - 44.000 TL .
. RxHixkx3
I Kontrol adiminin bedeli beyan yok 24,3 48,6 kisi-saat MODEL
08 kurulum standardi
Kurumsal hesap disi %54 %0
kullanim STANDART
I 09 bekleme + haftalik icra glinl
R 13,1 is glni 7,5 is glinii
Karar siiresi ! MODEL
10 hane bos birakilir
I Hata bulunan rapor beyan yok ol¢liliir — tahmin edilmez N

VARSAYIM CEKMECESI

s tarifle slire azalmasi %14 — %25,1 - kaynakli aralik - p dis raporun igeride Uretilebilen pay1 %30 - %60 - varsayim - b kuyruk
standardi 5 is guindi - slirec standardi - k kontrol adiminin ek pay1 %5 — %10 - varsayim
dis gider azalmasi = Rd x Cd x p x 3 - serbest kisi-saat = R* Hi x (s - k) x 3

Bl SONRA aralik — varsayimlari agik bir hesabin sonucu OLCULUR tahmin yazilmaz, hane bos kalir MODEL ciktis|
STANDART masanin kurali

Kaynak: masa modelinin giktilari ve parametreleri. s araliinin uglari: saatte ¢oézilen konu %14 Serbest kalan saat bir tasarruf dedil kapasitedir; (cret
(NBER, erisim 05.09.2026) ve gorevlerde %25,1 hizlanma (Harvard Business School, erisim 6denmeye devam eder. Kontrol adimi hiz kazancini bilerek
05.09.2026). k'nin gerekgesi ayni ¢alismanin sinir disi gorev bulgusudur. Para birimi TL. térpiiler — kontrol adimi olmadan dogruluk iddia edilemez.
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m=—= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi BOLUM 7 - CITA

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - DUNYADA NE OLCULMUS, BU FIRMADA KARSILIGI NE CIKIYOR?

Bes bagimsiz kaynak ayni yone bakiyor: kullanim
yaygin, sahiplik seyrek

5 1 0 0

kiyas satiri — hepsi satir satici verisi — etiketli kaynagi olmayan kiyas Turkge icin kamuya acik
yayincisi ve erisim tarihiyle KAYNAK - SiciL rakami kiyas verisi
KAYNAK - siciL STANDART - CETVEL VARSAYIM - TARAMA

CITA - DUNYADA NE GORULUYOR, BU FIRMADA KARSILIGI NE

Her satir yayincisi ve erisim tarihiyle birlikte durur; kaynagdi olmayan rakam bu tabloya girmez. Bir satir kendi Grlinini satan
bir kurulusun verisiyse ayrica etiketlenir. Sagdaki sttun kiyasi okunur kilar: diinya ne diyor, burada ne sayildi.

SAYI BULGU YAYINCI VE ERiSiM MESEHAN'DA KARSILIGI

Sirketlerin %40' resmi bir dil modeli

%40 - aboneligi satin almis; ankete katilan MIT NANDA 0 kurumsal abonelik - 25 / 46
ot o, sirketlerin %90'indan fazlasinda erigim 05.09.2026 kisisel kullanim
A)90+ calisanlar diizenli olarak kisisel arag ’ N ¢
kullaniyor.
. %17 o Al ks Ao
o ' erisim 05.09.2026 yok”

%83 farkinda degil.

. o Microsoft + Linkedin .
03 %75 Otuz bir pazarda otuz bir bin bilgi erisim 05.09.2026 25/ 46 beyaz yaka — ayni yonde,

alisaninin %75'i iste Al kullaniyor. . daha diisiik
Gals ¥ v SATICI VERISi g
% 14 . Saatte ¢ozllen konu %14 artiyor (saha NBER - Harvard Business 16 iKi del
oa 8lciimi); gérevler %25/1 daha hizli School s :rr:n'lge't':g‘s'l fucu—mode
/025,1 tamamlaniyor (saha deneyi). erigsim 05.09.2026 P
En az 5 saatlik egitim, yliz ylize oturum Boston Consulting Group - . -
05 !
5 saat ve kogluk etkili egitimin bilesenleri. erigsim 05.09.2026 BUAGAE L e L Gl

KAYNAK vyayincisi ve erisim tarihi belli  [Jll SATICI VERISIi kendi triiniini satan kurulusun dlclimii — ayrica etiketlenir

Sag sutun bu firmanin sayimindan

CITANIN SINIRI

Bu bes satir bir siralama degil, bir yon gosterir: kisisel kullanim yaygin, farkindalik diisuk, tarifle tiretimde stire kisaliyor.
Turkce icin kamuya acik bir kiyas verisi bulunamadi; bu ytizden buradaki hi¢bir sayi bu firmanin notu degildir.

Oz-beyan anketleri “bildirilen” kipiyle okunur, l¢iim dedildir.
Kaynak: kaynakga kayitlari — Boston Consulting Group - Harvard Business School - MIT Sag situndaki karsiliklar bu firmanin kendi sayimidir; iki stitun
NANDA - Microsoft + LinkedIn - NBER - OECD. Erisim tarihleri: 05.09.2026. ayni yéntemle (retilmedidi icin birbirinin yerine ge¢mez.
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m=—= KOPAR - Al MASASI - TESHiS BELGESi BOLUM 8 - RiTiM

KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya bu belge icin kurgulanmis bir firmadir; yontem gercek, sayilar senaryodur.

KiLiT SORU - BU TESHiIS NE ZAMAN VE NASIL BiR DAHA OLGCULUR?

Belge bir karara baglanmadan kapanmaz; ritmi
kuran sey ikinci ol¢imdiir

2 3 3 1

Olcim — Gun 2 ve Gun 90, vaat edilmeyen — yazili basarisizlik kipi — bastan karar — devam ya da bekle
ayni cetvel STANDART - DURUSTLUK adi konmus STANDART - RiTim
STANDART - RiTiM STANDART - KURULUM

RiTiM - iKi OLCUM ARASINDA NE OLUR

Olciim 2 doksaninci giinde ayni cetvelle alinir: ayni kalemler, ayni payda, nce ve sonra yan yana. Cetvel degisirse iki dlciim
karsilastirilamaz. Taral kutular vaat edilmeyeni gosterir.

Gﬁ.n 2 Olciim 1— bu belge

Rapor envanteri, okuryazarlik ve golge kullanim sayildi; iki merdivende yer kondu.

Ay 1 _ 3 Aylik kuyruk okumasi

Bekleme, uretilen rapor ve hata bulunan rapor ay ay saya¢ panosuna yazilr.

Gﬁn 9 O Ol¢iim 2 — sayac panosu

Ayni cetvel, ayni kalemler; 6nce ve sonra yan yana. Cetvel degisirse mizan tutmaz.

NEYi VAAT ETMiYORUZ

Al karar vermez Veri diizeni yoksa rapor da yok Dogruluk kontrol adimiyla gelir
Masanin yetkisi rapor Uretmektir. Karar Kaynak tablo yoksa ya da alanlari bossa Kontrol adimi hiz kazancini térpuler; onsuz
haftalik icra glintinde, birim sahibinde kalir. masa rapor lretmez; dnce veri diizenine iner. dogruluk iddia edilemez.

VARSAYIM sayimla kondu, dlcliim degil MODEL masa modelinin giktisi KAYNAK yayincisi ve erisim tarihi belli

STANDART masanin kurali, iddia degil

01 02 03

BILET MASASINA DONUSME SAHIPSIZLIK PiLOT TUZAGI

Masa bilgi islemin icine girerse kuyruk Sahip tek kisi olarak yazili degilse Pilot bir karara baglanmazsa gésteri
bilet kuyruguna doéner ve rapor Uretimi talepler dagilir, dncelik kurali ilk olur; bu ylizden durdurma kriteri
durur. catismada bukaldr. bastan yazildir.

SONRAKi ADIM KARARI KARAR KUTUGUNE GEGTI

Masa kurulsun mu, yoksa veri diizeni beklensin mi?
iMZA - GENEL MUDUR

DEVAM BEKLE
Bes parga kurulur, ilk tarif Hafta 4'te yazilir. Once veri diizenine inilir; teshis ayni

TARIH
cetvelle tekrarlanir.

KARAR KUTUGU NO

Bu belge bir sonug raporu dedil, bir baslangi¢ élglimdidiir. Ikinci
Kaynak: 6l¢lim ritmi ve cetvel kilidi teshis cetvelinden; bes belge takvimi doksan giinlik 6lciim alinmadan hicbir iyilesme yazilamaz; yazilirsa kipi de
senaryodan. yanlis olur.
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