I KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

FIRMA ANALIiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK - EYLUL 2026 07.09.2026 - FIRMA ANALiZi

Sektor raporu @ firma istihbarat dosyasi: teshis, karar, sonuc

Bu firma
ne yapmali?

Mesehan Mobilya Uretimde kendi kiimesinin Ustlnde,
disaridan okunan dizilimde altinda duruyor. ihracat tic lilkeye
gidiyor; Ucunun adi da hicbir yerde yazili degil ve
dogrulanabilir tek bir belge yok. Karar bayi sayisini degil,
disariya giden ayagin kanitini buyutmek.

SIRA BELGE TAKViM

5/6 0 30.12.2026

Avrupa'nin orman Urtinl kayit zorunlulugunun

Alti sitelik dizilimde 4,07 agirhkl Numarasi ve veren kurumu orta ve bliyiik saticilarda basladigi giin
puanla besinci sira; bant kuralina yazlli, Gguincl tarafca
gore alt bant dogrulanabilir belge yok

Firmanin kararini veren kisi. Bu rapor ne oldugunu degil, ne yapilacagini ve yapilmazsa ne olacagini soyler.

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU

YONETICI OZETI

Mesehan tretimde kiimesinin ustiinde, gorunurlukte altinda; karar

kapasiteyi degil kanit1 biiytitmek

Bu rapor iki bitmis ¢calismanin birlesimidir: Tlrk mobilya sektori raporu ile Mesehan Mobilya istihbarat dosyasi. Sektor
raporu “ne oluyor” sorusunu cevapliyordu, istihbarat dosyasi “disaridan ne gériiniiyor” sorusunu. Bu rapor tg¢linci

soruyu cevapliyor: bu tabloda ne yapmali.

DORT KANIT-RAKAM

4,07 .0

On Ug Ol¢utln agirlikli

0->3

Adi yazili ihracat pazari
toplami; alti sitelik grupta sayisl; bugin higbiri yazih
besinci sira, grubun ortasi degil, ¢lndn yazilmasi 24
5,02 ayin ilk ciktisi

BOLUM 3 - TV-043 - HS-008 BOLUM 6 - F-004 - TV-019

0 belge

Numarasi ve veren kurumu
yazil, Gglinci tarafca
dogrulanabilir belge; ayri
bir belge sayfasi da yok

30 Aralik 2026

Avrupa'nin orman urini
kayit zorunlulugunun orta
ve buyuk saticilarda
basladigi glin

BOLUM 5 - F-007 - TV-017 BOLUM 2 - $-021

Bu rapor kendi 6l¢iminl yapmaz; iki kaynaktan veri alir ve aradaki boslugu yorumlar. Firmanin defterine ait higbir veri
kullanilmadi — ciro, kapasite ve tahsilat vadesi kurgusal senaryoda da yazilmaz. Rapor defteri degil, defterin disaridan

gorinen izini yorumlar.

TEZ, BES ADIMDA

Bir — firma tiretimde giiclii, goriiniirliikte zayif.

180 calisan, iki vardiya, tek fabrika ve tek depo var. Kendi
Uretim kiimesinde firma basina ortalama 11,5 kisi dlistyor;
bu 6lctde firma Ust ¢ceyrekte. Buna karsilik alti sitelik
grupta 4,07 puanla besinci sirada ve alt bantta. iki dlcii zit
yoni gosteriyor ve raporun konusu bu fark.

Uc — bes senaryonun ikisi bu firmada hesaplanamiyor.

ihracat tic llkeye gidiyor, ama {ciiniin adi higbir yiizeyde
yazili degil. Avrupa kaydi ile tagsima bedeli senaryolarinin
firmadaki karsiligi bu ylizden 6lctilemiyor. Hesaplanabilen
U¢ senaryoda ise kirilan kalem hep ayni: tahsilat.

Bes — karar tek ciimle.

Kapasiteyi degil kaniti bilyiitmek. Uc ihracat pazarinin adini

yazmak, tek bir belge sayfasi agmak ve vitrini dis alicinin
diline cevirmek. Bayi sayisi karari ertelenmiyor, kosula

baglaniyor: tahsilat giin sayisi élgiilmeden yeni nokta karari

veri Ustline kurulamaz.

Bu 6zet raporun tamamindan damitildi; kayit numaralari ilgili b&lim sayfalarinda.

iki — sektoriin firsati belgeye bagh, firmanin elinde belge
yok.

Bir Glkenin diinya mobilya ihracatindaki payi dort yilda -4,16
puan geriledi ve bosalan yeri belgeli Ureticiler aliyor.
Avrupa'nin orman Urna kaydi 30 Aralik 2026'da orta ve
blylk saticilarda basliyor. Firmada ayri bir belge sayfasi
hi¢c acilmamis; Uriin sayfalarinda iki numarasiz ibare
duruyor.

Dort — sekiz acigin higbiri tiretimle ilgili degil.

Aciklarin puan etkisi toplami 2,7. Sekizi de kayit ve
gorunurlik tarafinda duruyor: belge sayfasi, ikinci dil, satis
platformu, bayi listesinin diizeni, yapilandirilmis veri, arama
botu engeli, icerik akisi ve kamu pazari. Ucili bu ay para
harcamadan kapanir; toplam puan etkisi 1,06.

Firma verileri KURGUSALDIR — senaryo firmasi, adresler érnek alan adinda. Sektor verileri GERGEK-KAMUDUR ve her biri

kendi kaynak adresiyle geger.

Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lclim 06.09.2026 - sektdr verisi 2026 Agustos.

KOPAR DANISMANLIK

KOPAR DANISMANLIK - FIRMA
ANALIZI
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU YONETICI OZETI

SEKiZ ACIK, UC GRUPTA

SEKiZ AGIK, KAPATMA SIRASINA GORE

Yapilandirilmis veri Arama botu engeli Bayi listesi diizeni Belge dosyasi ikinci dil Satis platformu
GORUNUYOR GORUNUYOR GORUNUYOR KISMEN KISMEN fnagazasi
KISMEN
icerik akisi Kamu pazari karari
GORUNMUYOR GORUNMUYOR
mm GORUNUYOR kamuya acik kaynakta okunuyor KISMEN okunuyor ama eksik B8 GORUNMUYOR arandi, kayit bulunamadi

Kaynak: BOLUM 5 - D-001...D-008

ik tic kalem bu ay, neredeyse hic para harcamadan kapanir; beklemek icin bir gerekce yok. Ortadaki {icii siralidir ve
sira tartismaya kapalidir: belge dosyasi agilmadan ikinci dil de satis platformu da yalniz vitrin olur, ¢lnk ikisinin de
kapisinda ayni kayit sorulur. Son ikisi para degil karar ister; biri streklilik, 6blrd bir kanal tercihi.

Sekiz a¢igin ortak yani da yazilmali: higbiri Uretim, kalite ya da kapasiteyle ilgili degdil. Sekizi de firmanin disariya
biraktigi kayitla ilgili. Bu ytizden yol haritasinin biitgesi kliguk, sahiplik ihtiyaci bayUktur.

YAPILMAZSA

Hicbir sey yapilmazsa ilk yil hicbir sey kétiilesmez; asil tehlike de budur. Uretim calismaya devam eder, 60 bayilik ag
yerinde durur, hatta biylyebilir. ikinci yilda (i¢ sey ayni anda olur. Avrupa'nin kayit zorunlulugu islemeye baslar ve
gosterilecek belge sayisi 0 kalir. Alicilarin tedarikgi listesi yenilenir ve bosalan yeri gériiniir treticiler alrr. i¢ pazarda
ithalat baskisi slirer; 2025'te ithalat %26,13 artti.

Sonucun adi kiigllme dedgil. Sektér kilogram basina 3,36 dolardan 3,90 dolara ¢ikarken kendi kilosunu gosteremeyen
bir Uretici, buytirken goériinmez kalir.

Bu raporun basari dlc¢lisii bayi sayisi ya da ciro degil, iki sayidir: adi yazili ihracat pazari sayisi ve dogrulanabilir
belge sayisi. ikisi de bugiin 0.

Bu rapordaki veri nasil okunmali. Firmaya ait her rakam kurgusaldir: Mesehan bir senaryo firmasidir ve adresleri 6rnek alan
adinda yazilir. Sektdr rakamlari gercektir; kamuya acik kaynaklardan alindi ve her biri kendi adresiyle birlikte verilir. iki taraf
hichir sayfada karistirilmaz, ayri satirlarda okunur. Karsilastirmada gegen A'dan E'ye rakipler de kurgusal bir kiimedir.
Kurgusal olan verinin kendisidir; dl¢utler, yontem ve karar mantigi gergek bir calismadakiyle aynidir. Metindeki koseli
parantezler kayit numarasidir; hangi karttan geldikleri ve gliven halleri raporun sonundaki dayanak listesinde durur. Kaynak
kayitlarinin 185'i dogrulandi, 122'si beyan, 7'si élciilemedi halindedir; diizeltilen kayit yoktur. Olciilemedi hali yokluk anlamina
gelmez; 6lgclim denendi ve sonug alinamadi, kayit da dyle tutuldu. Bu sayim bu raporun kendi kayitlarina aittir, sektoériin
tamamina degil.

Bu 6zet raporun tamamindan damitildi; kayit numaralari ilgili b&lim sayfalarinda.
Firma verileri KURGUSALDIR — senaryo firmasi, adresler érnek alan adinda. Sektor verileri GERGEK-KAMUDUR ve her biri

kendi kaynak adresiyle geger. KOPAR DANISMANLIK - FIRMA
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lciim 06.09.2026 - sektor verisi 2026 Adustos. ANALIZI

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

=== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - KARAR PANOSU - EXHIBIT 1 KARAR PANOSU

Karar tek cumle: kapasiteyi degil kanit1 buyut —
u¢ pazarin adini yaz, belge dosyasini ag, vitrini
dis alicinin diline ¢evir

- Uc hamleye esit biitce ayrilmaz: agirlik kayit ve belgeye verilir, dis gériiniirliik kalemleri
bu ikisinden sonra blitce alir.

4,07 5,02 2,7 30 Aralik

agirlikl puan - bugiinkd
deger, alti sitelik dizilimde
besinci sira

DEPO - TV-043

agirlikl puan - grubun
ortadaki degeri

DEPO - HS-008

puan etkisi - sekiz agigin
toplami
DEPO - HS-010

2026

takvim - Avrupa orman
Urtint kaydinin basladigi

glin
KART - $-021

KARAR - SIRA - SINYAL - YAPILMAZSA

Bu sayfa yeni icerik Uretmez; altinci bolimiin 6zetidir. Karar, (¢ hamlenin sirasi, ¢ karar sinyali ve hicbir sey yapilmazsa ne
olacagi tek sayfada duruyor.

KARAR - TEK CUMLE

Kapasiteyi degil kaniti buiyit.

Dayanak iki dlctimde: firma basina 11,5 kisi diisen bir kiimede 180 kisilik kadro st ¢ceyrekte [F-002] [S-018]; ayni firma alti sitelik dizilimde 4,07 puanla
besinci sirada, grubun ortasi 5,02 [TV-043] [HS-008]. Fark tretim gliciinden degil, sekiz agigin tamaminin kayit tarafinda olmasindan geliyor [HS-
010].

SIRA - TARTISMAYA KAPALI KARAR SINYALLERI - DISARIDAN DOGRULANABILIR

Belge dosyasinin acilis ayl — dosya Eyliil 2026'da
aclimadiysa Avrupa kanal 2027 icin kapanmis sayilir. 30 Aralik
2026 ne ertelenir ne erken gelir [S-021].

Adi yazil ihracat pazar sayisi — bugiin 0, hedef 3. Bu sayi
yazilmadan iki senaryonun firmadaki karsiligi hesaplanamaz
[F-004] [TV-019].

Bu ay kapanan acik sayisi — bugiin 0, hedef 3. Ucii de para
istemiyor; ¢ ay sonunda kapanmadiysa sorun bitge degil
sahipliktir [D-002].

1- KAYIT VE OLGUM (0-3 ay) — (i pazarin adini yaz, bayi listesine arama ve
harita ekle, tanitici veriyi koy, tahsilat glin sayisini 6lgmeye basla [D-002] [D-
004] [D-005].

2 - BELGE DOSYASI (0-9 ay) — tek bir belge sayfasi; her belgenin numarasi ve
veren kurumu yazili. Avrupa kapisinin bileti ile kurumsal dosyanin evraki ayni
sayfadan ¢ikar [D-001] [TV-017].

3 - DIS GORUNURLUK (6-24 ay) — ikinci dil, pazaryeri magazasi ve icerik akisi;
gl de belge dosyasinin giktisini tiiketir [D-003] [D-006] [D-007].

YAPILMAZSA - KARSI-OLGU

ilk yil higbir sey kdtiilesmez; asil tehlike budur. ikinci yilda (i¢ sey ayni anda olur: Avrupa kaydi isler ve gésterilebilir belge sayisi 0 kalir [S-021] [F-007];
bosalan tedarikgi yerini belgeli Greticiler alir [S-027]; ithalat baskisi slirer, 2025 artisl +%26,13 [S-015]. Sonucun adi kii¢lilme degil: kendi kilosunu
gosteremeyen Uretici blylirken goriinmez kalr [S-012].

1 2 3
BU AY BU CEYREK iZLE
Bayi listesinin duizeni, tanitic veri ve Belge dosyasi; son baslangi¢ ayi Eyll Adi yazili pazar sayisi, dogrulanabilir

bot engeli — U¢l de para istemiyor. 2026. belge sayisi ve tahsilat giin sayisi.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS -
OV oOnekli satirlar, 6l¢glim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek
alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecer.
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sekt6r verisi 2026 AJustos.
Kalem-id: F-002 - F-004 - F-007 - S-012 - S-015 - S-018 - S-021- S-027 - D-001 - D-002 - D-003 -
D-004 - D-005 - D-006 - D-007 - TV-017 - TV-019 - TV-043 - HS-008 - HS-010

Bu sayfa altinci béliimdin kesitidir; tek kaynagi oradaki
hiikimlerdir. Hamlelerin parasal bedeli verilmedi —
kurgusal bir firmaya gercek bir fiyat etiketi takmak iki
veri sinifini karistirirai.

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK BOLUM-KAPAK

BOLUM'1

KIMLIK VE YER

“Furniture store interior” by Downtowngal - CC BY-SA 4.0

KiLiT SORU

Bu firma sektoriin hangi basamaginda ve hangi liriin grubunda duruyor?

“Mesehan tiretim 6lgeginde kendi kiimesinin iist ¢eyreginde
duruyor, disaridan bakanin gordigu dizilimde ise beginci
sirada; raporun geri kalani bu iki 0I¢ti arasindaki farki
olctiyor”

BU BOLUMUN EXHiBIiTLERI

01 Firmanin temel bilgileri ve iki dl¢cldeki yeri tek sayfada — Uretim yapisi, dlgek, yurt ici ag,...

02 2026'nin iki yoni yan yana — bir yanda 180 c¢alisanlik tretim ile 60 bayilik yurt ici ag, diger...

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 - VO1




KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 1

Ureten taraf kiimenin iistiinde, goriinen yiizey
dizilimin altinda

Bu firmanin sektordeki yerini tek bir saylyla vermek mimkin degil. Elimizde iki ayri 6l¢U
var ve ikisi zit yonu gosteriyor. Birincisi kag kisiyle, kag vardiyayla Uretim yaptigini
dlcliyor. ikincisi disaridan bakan birinin kamuya acik kaynaklarda ne gérdiigiinii. Rapor
boyunca ikisi ayri tutuluyor, ¢iinkl karar tam ikisinin arasinda doguyor.

Temel bilgilerle baslayalim. Mesehan Mobilya panel ve dosemeli mobilya Uretiyor.
Uretim bir organize sanayi bolgesinde toplanmis; tek fabrika ve tek depo var. Olgek
tarafinda 180 ¢alisan ve iki vardiya duruyor. Genel midurin altinda 12 birim calisiyor,
ama yonetim kadrosu sitede adla tanitiimiyor. Yurt icinde 60 bayi var; ihracat tg¢ Ulkeye
gidiyor. Kurumsal sitede tlizel unvan, kayit numarasi ve kurulus yili sayfasi bulunmuyor.
Firma adi yalniz logoda ve alt bilgide geciyor.

KIMLIK VE YER

180

calisan - iki vardiya - tek fabrika

4,07 0

agirlikli puan (0-10) - alti sitelik
dizilim

dogrulanabilir belge - numarasi ve
veren kurumu yazil

AYRI BiR BELGE SAYFASI DA
BESINCI SIRA - ALT BANT YOK

TV-067 - TV-068

KUMEDE FiRMA BASINA
ORTALAMA 11,5 KiSi

F-002 - S-018 F-007 - TV-017

Birinci ol¢t: tiretim buytikligi — kuimenin tst
ceyregi

Mobilya imalatinin resmi tabani sanildigindan dar. Kayitlarda 56 blyuk olcekli fabrika
gériintyor. Uretim istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri, izmir ve Adana'da toplanmis. Ayni
kaynak sektorin kendi beyanini da tasiyor ve orada sayl bambaska: yaklasik 45.000
firma, yaklasik 250.000 calisan. iki sayi ayni seyi saymiyor. Biri fabrikayi, 6biirii firmayi
Olcuyor. Bu ayrim kaynagin kendi metninde duruyor ve orada da kapatiimamis.

Aradaki farkin firmayi ilgilendiren yani su: 180 kisilik bir Gretim, fabrika sayiminda 56'nin
disinda kalir, firma sayiminda ise Ust dilime diiser. Bunu dogrudan gdsteren bir sayi var.
Bir Uretim kiimesinde 600'Un Uzerinde mobilya imalat¢isi ve yaklasik 28.000 calisan
bulunuyor; firma basina ortalama 11,5 kisi diisliyor. Ayni kiimede seri Uretim yapabilen
ihracatci sayisi yaklasik 400. Bu ortalamanin yaninda 180 Kisilik bir kadro kuguk bir
isletme degildir.

Ulusal blyuk sanayi listeleri ise bu dlcekte hicbir sey 6lgmez. Mobilya imalati sinifinda

en biiylik 500 listesinde 3, ikinci 500 listesinde 5 firma var. Kirk binin {izerinde firmanin
calistigi bir alanda sekiz satir, orta 6lgedi hi¢ géstermez. Raporun firmayi ulusal listeye

degil, kendi buyukliglndeki alti sitelik bir gruba gore okumasinin gerekgesi budur.

Listede olmamak “esigin altinda kalmak” demek de degil. Bunun olgtlmus bir 6rnegi
var: ihracatgl listesinde esigi gectigi halde adinin agiklanmasini istemedigi icin
gorinmeyen yedi firma sayildi. Gérinmeme ile yokluk ayri satirlardir. Bu rapor ikisini
karistirmiyor.

Kaynak: KOPAR tirev

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Agustos -
kurgusal érnek - Bolim 1 — Kimlik ve Yer - Kalem-id: F-002 - F-004 - F-007 - F-011 - F-012 -
S-004 - S-016 - S-017 - S-018 - TV-017 - TV-067 - TV-068

KOPAR DANISMANLIK

180
calisan

iKi VARDIYA - TEK FABRIKA VE
TEK DEPO

BU BOLUMUN iDDiASI

Firmanin nerede durdugu tek
bir sayiyla séylenemez.
Uretim éigedine bakarsaniz
ktimesinin dstiinde ¢ikiyor.
Disaridan okunan dizilime
bakarsaniz altinda. Karar, bu
iki 6lclinlin arasindaki
boslukta veriliyor.

Firmaya ait her satir kurgusal bir senaryodan gelir; adresleri 6rnek
alan adinda durur. Sektére ait her satir gercektir ve kendi resmi
kaynadiyla gecer. iki sinif ayni ciimlede karismaz.

FIRMA ANALIiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 1 KIMLIK VE YER

ikinci 6lcii: iiriin grubu ve dis ticaret tabani

Firmanin iki Uretim hatti var, panel ve désemeli. Bu iki hat dis ticaret siniflandirmasinda
iki ayri kalemde toplaniyor. Diger mobilyalar kalemi 2.321 milyon dolar ihracat ve %50,6
pay tasiyor. Oturma mobilyalari kalemi 1.775 milyon dolar ve %38,7 pay. Toplam
mobilya ihracati 4.583 milyon dolar. Kisacasli firmanin Urettigi iki hat, Glkenin mobilya
ihracatinin ana govdesinde duruyor.

Bu gévdenin biiylimedigini de ayni yerde yazmak gerekiyor. ihracat dért yildir
neredeyse ayni seviyede: 2022'de 4.631, 2023'te 4.539, 2024'te 4.500, 2025'te 4.583
milyon dolar. Son yilin artisi %1,85. En ¢ok satilan bes pazar sirasiyla Irak, Almanya,
Amerika Birlesik Devletleri, Fransa ve Romanya.

Bu besli, firmanin g ihracat Ulkesiyle yan yana konulamiyor. Sebebi teknik: firmanin
hangi (ic llkeye sattidi hicbir yerde yazili degil. ihracat sayfasi tek paragraf ve iilke adi
vermiyor. Bu satir bir 6l¢im boslugudur. Bedeli dérdiincl bdlimde ¢ikiyor; orada
Avrupa takvimi devreye girdiginde firmanin kendi maruziyetini hesaplayamiyoruz.

Firmanin durdugu Uretim basamagi sektorle ortak ve kar dagihmi bunu agik gosteriyor.
Ucg kisilik bir koltukta Gireticinin kar payi %8, aradaki saticilarin toplam kar payi %30.
Yatak odasi takiminda uretici %9, aradakiler %20. Mesehan imalat ve montaj
basamaginda c¢alisiyor. Yani son fiyatin kiigtk diliminin kaldigi yerde duruyor.

URETiIM BUYUKLUGU iLE GORUNURLUK AYNI YONE BAKMIYOR o6lciim

Firmanin galisan sayisi

D
180
Kiimede firma basina ) Uretim tarafi
ortalama galisan 11,5 kiimenin listiinde,
Kimedeki ihracatgi firma disariya birakilan
D
sayisi 400 kayit tarafi bos
Ureticinin kar payi (i )
kisilik koltuk, %) 8

Kalem-id: F-002 - S-018 - S-005

Uciincii élcii: disaridan okunan dizilim

Uclincii 6l firmanin kendi vitrininde duruyor. Alti sitelik bir grup 13 élciitle puanlandi
ve agirlikli toplam alindi. Mesehan Mobilya 4,07 puanla besinci sirada. Dizilim su: Rakip
A 8,44, Rakip B 6,76, Rakip D 5,72, Rakip C 4,32, Mesehan Mobilya 4,07, Rakip E 3,29.
Bant kurali 7,00 ve Ustlni Ust bant, 5,00 ile 6,99 arasini orta bant, 5,00 altini alt bant
saylyor. Firma alt banttadir. Grubun ortadaki degeri 5,02.

Bu siralamanin 8lctiigii seyi yanlis anlamamak gerekiyor. Olctiigii pazar payi degil,
kamuya acik kaynakta birakilan iz. Deftere ge¢mis ama kamuya agiimamis bir gti¢ bu
tabloda goriinmez. On Ug Olgitln hepsi disaridan bakanin erisebildigi ylizeyleri sayiyor:
sitenin b{tlinlliga, Grln listesinin derinligi, belgenin gorindrliga, bayi aginin
okunabilirligi, ihracat izi ve benzerleri.

Kaynak: KOPAR tirev
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 AJustos - kurgusal 6rnek - Bélim 1 — Kimlik ve Yer - Kalem-id: F-001 - F-
002 - F-004 - HS-008 - S-001 - S-003 - S-005 - S-018 - TV-030 - TV-042 - TV-067 - TV-068

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR -
EXHIBIT 2

MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU -

KIMLIK VE YER -

BOLUM 1 - KIMLIK VE
YER

Ayni firma iki olctide iki ayr1 yerde duruyor:
uretim buytkluginde kendi grubunun tstinde,
disaridan okunan dizilimde besinci sirada

- Firmanin yeri tek bir dlciiyle séylenemez. Uretim biiyiikliigii ile disaridan okunan sira ayri
ayri okunmadan higbir yatirim karari dogru kurulamaz.

180

calisan - iki vardiya - tek
fabrika ve tek depo
KART - F-002

1,5

ortalama

kisi - kendi Gretim
grubunda firma basina

4,07

DEPO - TV-067

KART - S-018

TEMEL BiLGIiLER VE iKi OLCUDEKIi YER - TEK SUTUN
Ustteki bes satir firmanin temel bilgileri, alttaki dért satir iki ayri élglideki yeri. Her satirin saginda kaynak numarasi ve bilginin

teyit durumu duruyor. Dogrulandi, firmanin kendi s6zi disinda da goruldi demektir.

05 URUN GRUBU
06 BELGE

07 ULUSAL 6L¢U
08 KENDi GRUBU

09 ZiNCIiRDEKIi YER

DISARIDAN OKUNAN

10 SIRA

1
URETIM OLCUSU
180 kisilik bir kadro, firma basina 11,5

kisi diisen bir kiimede kugk bir
isletme degildir.

61'inde 6lgl ve malzeme alani bos.

Ayri bir belge ve sertifika sayfasi yok; rlin sayfalarinda iki numarasiz ibare duruyor.
Dogrulanabilir belge sayisi 0.

Ulusal biyuk sanayi listelerinde mobilya imalati gok dar: ilk 500 listesinde 3, ikinci 500
listesinde 5 firma var. Bu dlgek orta boy Ureticiyi hi¢ gdstermiyor.

Bir Uretim kiimesinde 600'den fazla mobilya imalatgisi ve yaklasik 28.000 galisan var;
firma basina 11,5 kisi diistiyor. Kiimede seri liretim yapan ihracatgi sayisi yaklasik 400.

Sektorle ortak basamak: imalat ve montaj. Ayni Urlinde aracilarin toplam kar payi %30,
Ureticinin pay1 %8 — aracilarin kazanci Ureticinin neredeyse dort kati.

Alti sitelik dizilimde agirlikl puan 4,07 ve sira besinci; grubun ortadaki degeri 5,02. Bant
kuralina gore firma alt bantta.

2
GORUNURLUK OLCUSU

Ayni firma alti sitelik dizilimde besinci
sirada ve alt bantta duruyor.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektdr raporunun 2026 Agustos verisi) -
acik envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA -

TV - SS - HS - OV 6nekli satirlar, 6lgiim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D - FA - TV - SS - HS - OV ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri
ornek alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak

adresiyle gecer.

Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sekt6r verisi 2026 AJustos.
Kalem-id: F-012 - F-002 - F-011 - F-004 - F-006 - F-007 - F-001 - FA-023 - TV-017 - TV-018 -

TV-067 - TV-068 - HS-008 - S-016 - S-018 - S-005

KOPAR DANISMANLIK

agirlikli puan - alti sitelik
dizilimde besinci sira

0

dogrulanabilir belge -
numarasl ve veren kurumu
yazih

KART - F-007

Panel ve désemeli mobilya lireten, bir organize sanayi bélgesinde tek fabrika ve tek

01 KiMmLIK depoyla calisan orta 6lcekli imalatgl. Sitede tlizel unvan, kayit numarasi ve kurulus yil IV
sayfasi yok. F-012
- 180 calisan ve iki vardiya. Uretim hatti ile kapasite bilgisi sitede yok; Uretim sayfasi {ic BEYAN
02 OLCEK A P,
gorsel ve iki ciimleden olusuyor. F-002
03  YONETiSIM Genel middur ve 12 birim sorumlusu. Yonetim kadrosu sitede adla tanitiimiyor; yonetim BEYAN
baslikli sayfa tek paragraf. F-011
04 KANAL Yurt iginde 60 bayi; liste diiz metin halinde (i¢ siitunda, harita ve il siizgeci yok. ihracat DOGRULANDI
(¢ tlkeye gidiyor, llke adi verilmiyor. F-004-TV-018
Katalogda 9 Uriin ailesi ve 118 kalem; panel agirlikli, ddsemeli hat tek sayfa. 118 kalemin DOGRULANDI

F-006 - FA-023
DOGRULANDI
F-007 -TV-017
DOGRULANDI
S-016
DOGRULANDI
S-018
DOGRULANDI
S-005
DOGRULANDI
TV-067 - TV-068 - HS-008

3
ARADAKIi FARK

Fark Uretim gliciinden degil, disariya
birakilan kaydin eksikliginden geliyor.

“Bulunamadi” bir yokluk kaniti degildir; aranan yerde kayit

cikmadi demektir. Beyan satirlari firmanin kendi sozid(ir.

Firmaya ait blitiin satirlar kurgusal bir senaryonun 6l¢timdidlir;

sektdr satirlari gercek kamu kaynaklarindan gelir.

FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR -
EXHIBIT 3

MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU -

BOLUM 1 - KIMLIK VE
YER

KIMLIK VE YER -

Uretim tarafi kayitta goriiniiyor, disariya
birakilan kayit tarafi bos: firma urettigini
gosteriyor, sattigini kanitlayamiyor

- Uretimi biiyiitme karari, disariya birakilan kaydi iiretme karariyla birlikte ahinmahdir.
Yoksa firma her yil kanitsiz kalan tarafi biraz daha geride birakir.

180

calisan - iki vardiya ile
calisan uretim
KART - F-002

60

bayi - yurtici satis agi
KART - F-004

3->0

ihracat ulkesi - adi yazih
ihracat ulkesi

DEPO - TV-019

4,07
agirlikli puan - alti sitelik

dizilimde besinci sira
DEPO - TV-067

iKi YON YAN YANA - SOLDA URETiM, SAGDA DISARIYA BIRAKILAN KAYIT
Solda firmanin kayitta gériinen iretim tarafi, sagda disaridan bakanin géremedigi taraf. iki situnun ayni firmayi anlatmasi bu

raporun ¢ikis noktasidir.

URETIM - KAYITTA GORUNEN

DISARIYA BIRAKILAN KAYIT - BOS

180 calisan - iki — tek fabrika ve tek depoda toplanmig Uretim [F-
vardiya 002]

9 iirlin ailesi - 118 kalem— katalog derinligi tek sayfada okunuyor [F-006]

60 bayilik yurtici — buyUkIigu sitede yazil, iletisim bilgisiyle tutarl [F-
ag 004]

12 birim sorumlusu— genel muidure bagli, sayisi beyan edilmis [F-011]

Kimenin — firma basina 11,5 kisi dlisen bir kiimede 180 kisilik kadro, yani
iistiinde kiime ortalamasinin yaklasik 16 kati [S-018] [F-002]

1 2
SOL SUTUN SAG SUTUN
Uretim tarafinin bes satiri da kamuya

aclk kaynakta dogrulanabiliyor.
degil.

Sag sutunun bes satiri da bir eksik
kaydi gOsteriyor, bir eksik kapasiteyi

Dogrulanabilir belge — ayri bir belge sayfasi hi¢ agilmamis [F-007] [TV-
0 017]

Ug ihracat iilkesinin adi — grupta bir rakip 12 lilkeyi adiyla listeliyor [F-004]
yok [TV-019]

Son glincelleme 18 — okur firmanin faal olup olmadigini siteden

Kasim 2024 anlayamiyor [SS-008]
Bayi listesi diiz — arama ve harita yok; 60 bayi okurun isine yaramiyor [D-
metin 002] [TV-018]

Pazaryeri magazasi
bulunamadi

— iki pazaryerinde arama yapildi, kayit cikmadi
[D-003]

3
SIRA

Once kaytt (iretilir, sonra kanal yatirimi
yapllir; ters sirada para iki kez
harcanir.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12 katmanindan
cikarildi) - sektdr karti (S-001...S-036, sektdr raporunun 2026 Adustos verisi) - acik envanteri (D-001...D-
018, bu raporun tlretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS - OV 6nekli satirlar, 6lgiim

06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA - TV -SS - HS - OV ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek alan

adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecer.
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sekt6r verisi 2026 AJustos.
Kalem-id: F-002 - F-004 - F-006 - F-007 - F-011 - F-012 - S-018 - TV-017 - TV-018 - TV-019 - TV-067 - SS-

008 - D-002 - D-003

KOPAR DANISMANLIK

Sag situndaki “0” degerleri kamuya agik
kayitta iz bulunamadigini gdsterir; firmanin
kendi defteriyle cdrlitiilebilir. Firma satirlari

kurgusaldir.

FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 1 KIMLIK VE YER

iki 6lcii arasindaki aciklik: iirettigini gosteriyor,
sattigin1 kanitlayamiyor

Bu bolimun tasidigr asil bulgu bir eksiklik listesi degil. Bulgu, kanitin tek yone yigiimis
olmasi.

Uretim tarafi gériiniiyor. 180 calisan, iki vardiya ve tek yerleskede toplanmis bir hat,
kime ortalamasinin acgik ara Ustiinde duruyor. Katalogda 9 run ailesi ve 118 kalem
sirall. Yurt icindeki 60 bayilik agin biyukligu sitenin kendi sayfasinda yazil. ihracat
ayadi calisiyor ve gelirin yaklasik %25'ini tasiyor.

Satis tarafi gériinmiiyor. Ugiincii tarafca dogrulanabilir belge sayisi O; ayri bir belge
sayfasi hi¢ agilmamis ve Urln sayfalarinda iki numarasiz ibare duruyor. Ayri bir belge
sayfasi tasiyan Ug rakip var, bu firmada o sayfa hi¢ agilmamis. Site tek dilde yayinda,
oysa ihracat U¢ Ulkeye gidiyor; dis alici GrlnU kendi dilinde géremiyor. Sitede
okunabilen son glincelleme 18 Kasim 2024 tarihini tasiyor. Kamu alim kayitlarinda sorgu
kosuldu ve sonug bos dondu.

iki listeyi yan yana koyunca ¢ikan sonuc su: firma Urettigini gdsterebiliyor, sattigini
kanitlayamiyor. 60 bayinin adi ve iletisim bilgisi dogrulanabiliyor. Ug iilkelik ihracatin
disaridan goriinen tek bir kaydi yok. Bu, satisin olmadigi anlamina gelmez; kanitin
Uretilmedigi anlamina gelir. Raporun kalani bu boslugun bedelini dlgtyor.

Olciilemeyen satirlar ve karari nasil etkiliyor

En az konusulan kisim dlclilemeyenler listesidir. Firmanin kamuya agik finansal kaydi
arandi ve bulunamadi. Uretim hatt ile kapasite bilgisi sitede yok; lretim sayfasi {i¢
gorsel ve iki cimleden ibaret. Bagimsiz kaynaklarda ad izi zayif: sektor listelerinde tek
satir var, musteri yorumu toplayan kanallarda kayit yok, basinda iz bulunamadi.

Bu satirlar birer suglama degil, birer gortintirlik durumudur. Ama karar masasinda sug
gibi isliyor. Kurumsal bir alici, bir bayi adayi ya da bir dis musteri sirayla t¢ sey sorar.
Ne kadar bulyuksin, ne Uretiyorsun ve kiminle s6zlesme yapiyorum. Birinci sorunun
cevabi burada yalniz senaryoda var; disaridan okunan iz yok. ikinci sorunun cevabi
glicli, ¢linkii 9 {irlin ailesi ve 118 kalem katalogda duruyor. Ugiincii sorunun cevabi
eksik, ¢lnku tizel unvan ve kayit numarasi hi¢bir sayfada yazmiyor.

Ortadaki gui¢li cevap iki boslugu kapatmaya yetmiyor. Kurumsal alicinin sorma sirasi
terstir: once sdzlesmeyi kiminle imzalayacadini, sonra karsisindakinin buyudkliaguind
ogrenmek ister. Bu ters sira besinci bolimde bir acik olarak geri geliyor.

Firmanin nerede durdugu belli. Siradaki soru, sektérii oynatan kuvvetlerin tam olarak bu konuma
nasil vurdugu.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma s6zlesmesi - KOPAR &lgiimii - KOPAR tiirev
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Agustos - kurgusal 6rnek - Bélim 1 — Kimlik ve Yer - Kalem-id: D-001 - D-
007 - F-002 - F-003 - F-004 - F-005 - F-006 - F-007 - F-008 - F-009 - F-012 - FA-005 - S-018 - SS-008 - TV-017

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK BOLUM-KAPAK

BOLUM 2

KUVVETLER

"MAERSK HANOI Container Ship (Port Koper SIKOP, 2023)" by Petar MiloSevi¢ - CC BY-SA 4.0

KiLiT SORU

Sektoru oynatan kuvvetlerin hangisi bu firmanin kapisini ¢caliyor?

“Sektortin ontindeki en biiylik firsat alicilarin tedarikgi
listesini yenilemesi; o listeye girmenin bileti belge ve
gorunlirliik, firmanin elinde ise ikisi de yok — kuvvetlerin
hepsi tam bu bogluga vuruyor”

BU BOLUMUN EXHIiBIiTLERI
01 OMURGA EXHIBIT — alti kuvvet x bu firma; her hiicrede etkinin yond, nasil isledigi ve siddeti,...

02 Kur hareketinin bu firmadaki para yolculugu — 60 bayiye vadeli satistan tahsilata, yerine koyma...

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 - VO1




KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.
== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 2 KUVVETLER

Kuvvetlerin hepsi ayn1 bosluga vuruyor: kanit

30 Aralik

uretilmemis 2026
Sektdr raporunun o6lgtliigu kuvvetler herkese ayni anda vurmuyor. Hangisinin kime stti'rplz\;%zﬂfx\éﬂzﬂuu

degecegini firmanin konumu belirliyor. Bu bolum alti kuvveti tek tek aliyor ve her birinin BASLADIGI GUN
altina ayni soruyu koyuyor: bu firmada tam olarak nereye ¢arpiyor.

KUVVETIN iKi TURD

Bir kuvvet ya kéri eritir ya

_4'16 C o %32'85 4.473 kapiyi kapatir. Kari eritenler

yonetilir: fiyat, vade, girdi.

puan - Cin'in dliinya mobilya yillik artis - orman Urlnleri Uretici dolar - 40 ayaklik konteyner ” i .
ihracatindaki pay kaybi, 2021- fiyatlari tasima bedeli, 27 Agustos 2026 Kapiyi kapataniar yonetilmez,
2025 ya uyarsiniz ya o pazardan
BOSALAN YERE GIRMENIN GENEL SANAYi FiYAT ARTISI AVRUPA'YA SATANDA LEHTE, cikarsiniz. Bu firmada iki tdr
BiLETi BELGE %27,83 KULLANILMIYOR de ayni eksige dokunuyor.
S-027 S-025 S-026

Kuvvet 1 — Alic1 tedarikgi listesini yeniliyor: firsat
burada, bilet elde yok

Sektorlin 6niindeki en blyilk hareket yeni talepte degil, tedarikci degisiminde. Cin'in
diinya mobilya ihracatindaki pay1 2021'de %36,81 iken 2025'te %32,65'e indi; kayip
-4,16 puan. Bosalan yeri kimin aldigi da olculd. Vietham'in payi %5,45'ten %8,10'a ¢ikt.
Meksika %3,68'den %4,48'e, Polonya 2025'te %7,10'a ulasti. Turkiye ise %1,77'den
%1,96'ya geldi; kazanci 0,19 puan.

Bu firmaya etkisi. Firsat gercek, ama kapisinda bir bilet isteniyor. Yerini yenileyen alici
yeni tedarik¢iden iki sey sorar: dogrulanabilir belge ve disaridan okunabilen bir ylizey.
Bu firmada UgUlncu tarafca dogrulanabilir belge sayisi O; ayri bir belge sayfasi yok ve
Urlin sayfalarinda iki numarasiz ibare duruyor. Site tek dilde yayinda ve ihracat sayfasi
Ulke adi bile vermiyor. Yani sektorlin en buyuk firsati, firmanin en zayif iki satirinin tam
Ustlinden gegiyor.

Kuvvet 2 — Avrupa'nin orman urtnu kayd:: takvim
isliyor, maruziyet ol¢ulemiyor

Avrupa Birligi'nin ormansizlasma tiizigu bir yil daha ertelendi ve yeni takvim
yayimlandi. 30 Aralik 2026'da orta ve buyUk 6lgekli saticilar ile her dlcekten asadi akis
saticilari kapsama giriyor. 30 Haziran 2027'de mikro isletmeler ekleniyor. Avrupa'ya
satan bir Ureticinin alicisi, kendi beyaninin altindaki kayitlari tedarikgisinden ister.

Bu firmaya etkisi. Burada diirlist olmak gerekiyor: firmanin bu kuvvete ne kadar agik
oldugunu bu raporda hesaplayamiyoruz. ihracat iic {ilkeye gidiyor, ama o {i¢ iilkenin adi
hicbir yiizeyde yazili degil. Ucli de Avrupa disiysa takvim bugiin firmaya degmez. Biri
bile Avrupa'daysa 30 Aralik 2026 firmanin miisteri kaybettigi giin olur. iki hal arasindaki
fark tek bir tabloyla kapanir ve o tablo firmanin kendi defterinde duruyor. Kesin olan tek
sey hazirlik tarafi: bugtin gosterilecek belge yok.

Kaynak: KOPAR tirev

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Adustos - Kuvvetlerin blylikliikleri gercek kamu kaynaklarinin yayimlanmis
kurgusal érnek - Bélim 2 — Kuvvetler - Kalem-id: D-001 - F-004 - F-005 - F-007 - S-021 - S- Olcimleridir. Her kuvvetin altindaki firma hikmdi ise bu raporun
025 -S-026 - S-027 - S-028 - TV-014 kendi yargisidir; él¢tilmlis bir katsayi dedil, isleyise dair bir iddiadir.
KOPAR DANISMANLIK FiIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 2 KUVVETLER

Kuvvet 3 — Amerika'nin ek vergisi: dogrudan
kucuk, dolayl gercek

Ddsemeli mobilya, mutfak dolabi ve banyo dolabinda %25 ek vergi 14 Ekim 2025'te
yurdrlige girdi ve duruyor. Oranin artiriimasi 1 Ocak 2027'ye ertelendi. Turkiye'nin bu
pazara ihracati toplamin yaklasik %6'sl.

Bu firmaya etkisi. Dogrudan etki dustk gorinuyor, ¢inkl firmanin o pazarda kaydi yok.
Asll etki dolayh ve iki adimda geliyor. Amerika kapisinda pahalanan mal yon degistirip
Avrupa ile Ortadodu raflarina iniyor. Firmanin (¢ ihracat Ulkesi de o raflarin Ustiinde
olabilir. Yani baskasinin kapisina konan vergi, bu firmanin éniine fiyat kiran bir rakip
olarak cikiyor.

KAPIYI KAPATAN iKi TARIH takvim

Avrupa orman Uriini D Firmanin hangi
kaydi 30.12.2026 kapinin arkasinda
Amerika ek vergi artisi durdugu bugiin
01.01.2027 b Slciilemiyor

Kalem-id: S-021 - S-022

Kuvvet 4 — Kur, isgiicii ve girdi: kar: eriten tucli

Ucg maliyet kalemi ayni anda calisiyor. Dolar kuru 27 Agustos 2026'da 48,1157
seviyesindeydi ve piyasa ayni giin tarihi zirvesini yeniledi. isgiicii tarafinda 2026 asgari
Ucreti yeniden belirlendi; iki vardiyal bir lretimin maliyet tabanini bu rakam kuruyor.
Girdi tarafinda orman Urdnleri Uretici fiyatlari yillik %32,85 artti; on iki aylik ortalama
artis %41,63. Ayni donemde genel sanayi fiyat artisi %27,83. Yani panelin ana girdisi,
sanayi ortalamasinin Ustlinde pahalaniyor.

Bu firmaya etkisi. Ucii de dogrudan biniyor. Uretim panel agirlikli, dolayisiyla girdi artisi
dogrudan maliyete geciyor. Kadro 180 kisi ve iki vardiya, dolayisiyla isgtict tabani sabit
bir yuk. Gelirin yaklasik %75'i yurt icinden ve 60 bayilik bir ag tGzerinden geliyor. Bayiye
vadeli satan bir yapida kur hareketi kari degil kasayi vurur: satilan malin yerine yenisini

koyma maliyeti, tahsil edilen tutardan hizli artar.

Kuvvet 5 — Tasima bedeli: kullanilmayan bir avantaj

Konteyner tasima bedeli 27 Agustos 2026'da 40 ayaklik kutu basina 4.473 dolardi;
haftalik degisim %1 disls yonunde. Agustos boyunca bant 4.297 ile 4.526 dolar
arasinda seyretti. Bu seviye Avrupa'ya satan bir Tlrk Ureticisi icin lehte bir kuvvettir,
¢lnkl Uzak Dogu'nun Avrupa'ya tasima maliyetini ylksek tutar.

Bu firmaya etkisi. Avantaj var, ama firma onu kullanacak ylzeye sahip degil.
Avrupa'daki bir alici bu firmayi kendi dilinde bulamiyor; site tek dilde ve indirilebilir bir
arun listesi yok. Cografya avantaji ancak goriinen bir tedarikgide ise yarar. Burada
avantaj kagit dstlinde duruyor ve kimseye ulasmiyor.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma s6zlesmesi - KOPAR tiirev
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 AJustos - kurgusal 6rnek - Bolim 2 — Kuvvetler - Kalem-id: D-018 - F-002
- F-004 - F-005 - F-006 - FA-005 - S-003 - S-021- S-022 - S-023 - S-024 - S-025 - S-026 - S-031- TV-024

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - KUVVETLER - EXHIBIT BOLUM 2 -
4 KUVVETLER

Kapiy1 kapatan iki kuvvetin ikisi de belge istiyor,
kar eriten g de ayni anda biniyor: alt1 kuvvet
de ayni1 bosluga vuruyor

- Bu firmanin oncelik sirasi kari eriten kalemlerde degil, kapiy1 kapatan kalemlerde. Kur ve
girdi her ceyrek yonetilir; belge ile dis goruniirlik yillara yayilan bir kapidir.

-4,16 +%32,85 4.473 +%26,13

puan - bir tlkenin diinya yillik artis - orman Urdnleri dolar - 40 ayaklik konteyner artis - mobilya ithalati, 2025
mobilya ihracatindaki pay Uretici fiyatlar tagsima bedeli KART - S-015
kaybi KART - $-025 KART - $-026

KART - §-027

ALTI KUVVET x BU FIRMA - MEKANIiZMA VE SiDDET

Her satirda sektorin olgtligu blyuklik, o kuvvetin bu firmada nasil isledigi ve raporun siddet yargisi. Yargi stitunu bir élgiim
dedil, isleyise dair bir iddiadir.

KUVVET SEKTORUN OLGUMU BU FIRMADA MEKANIZMA YARGI

Firsat gercek, kapisinda belge
isteniyor: dogrulanabilir belge 0, site
tek dilde [F-007] [F-005]

Bir tlkenin dlinya mobilya ihracatindaki payi dért yilda

KAPIY| KAPATAN -
-4,16 puan geriledi; yerini alanlar belli [S-027] [S-028]

K1 TEDARIKCI DEGISIMI YUKSEK

Maruziyet hesaplanamiyor: lic
ihracat Ulkesinin adi higbir ylizeyde
yazili degil [F-004]

30 Aralik 2026'da orta ve bliylik saticilar, 30 Haziran
2027'de mikro isletmeler kapsama giriyor [S-021]

KAPIY! KAPATAN -

K2 AVRUPA ORMAN KAYDI OLCULEMEDI

Dogrudan etki yok; dolayli etki yon o
degistiren malin i¢ pazarda fiyat DOLAYLI - DUSUK
kirmasi [S-015]

Ddsemeli mobilyada %25 ek vergi yururliikte; oran artisi 1

K3 AMERIKA EK VERGISI 1, 50576 ertelendi [S-022]

En sert maruziyet. 60 bayiye vadeli
satista kaybedilen kar degil kasadaki
para [F-004] [F-002]

Dolar kuru 48,1157; orman Urlnleri Uretici fiyatlari yillik
+%32,85, genel sanayi +%27,83 [S-023] [S-025]

KARI ERITEN - COK

K4 KUR - iSGUCU - GIRDI YUKSEK

Yo6n lehte, kanal kapali: dig alici
firmayi kendi dilinde bulamiyor [F-
005] [D-018]

LEHTE -
KULLANILMIYOR

: 40 ayaklik konteyner 4.473 dolar; agustos bandi 4.297 ile
KS TASIMA BEDELI 4.526 arasinda [S-026]

Gelirin gévdesi i¢ pazarda; 60 bayi alt
ugta ithal Urlnle, Ust ugta ithal
markayla ayni vitrinde [F-001] [F-

Mobilya ithalati 2025'te +%26,13 artti; Avrupa'nin gergek
K6 iC TALEP + iTHALAT Gretimi 98,6 milyar euro ile 2018'in altinda [S-015] [S-
029] [S-030]

KARI ERITEN - YAPISAL

004]
I KARIERITEN pazarlikla yonetilir KAPIYI KAPATAN ya uyulur ya o pazardan cikilir
1 2 3
ONCE SONRA iZLE
Kapiyi kapatan iki kuvvet de ayni Kari eriten Ug¢li pazarlik, vade ve fiyat Orman Urdnleri Uretici fiyatlari ile dolar
evraki istiyor: dogrulanabilir belge. karariyla yonetilir. kuru; ikisi de aylik yayimlaniyor.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS
- OV 0Onekli satirlar, 6lglim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek

alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecer. Siddet yargisi KOPAR'in imzall degerlendirmesidir,
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sekt6r verisi 2026 AJustos. ekonometrik bir siniflandirma degildir. Sektér
Kalem-id: S-021-S-022 - S-023 - S-025 - S-026 - S-027 - S-028 - S-029 - S-030 - S-015 - F-001 - bdyliklikleri gercek kamu kaynaklarinin yayimlanmis
F-002 - F-004 - F-005 - F-007 - D-001 - D-018 blcimleridir; firma satirlari kurgusaldir.
KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 2 KUVVETLER

Kuvvet 6 — ic talep ve ithalat: en kalic1 baski

Sektor dernegi 2025'in ilk dokuz ayini i¢ pazarda daralan talep, yliksek maliyet ve
krediye erisim sikintisiyla gecirdiklerini agiklad. ithalat tarafi ise hizli biiyiiyor: mobilya
ithalati 2025'te 1.050 milyon dolara cikti, artis %26,13. ilk bes Ulke toplam ithalatin
yaklasik %60'ini tasiyor; Cin 198 milyon dolarla %19, italya 163 milyon dolarla %16 pay
aliyor. Avrupa'da da tablo rahat degil: 2025 gercek mobilya Uretimi 98,6 milyar euro ve
bu seviye 2018'in %8 altinda.

Bu firmaya etkisi. Gelirin ana govdesi i¢ pazarda ve 60 bayilik ag bu baskinin tam
hedefinde. Baski iki ugtan geliyor. Alt ugta disuk fiyatl ithal Grlin, Gst ucta tasarimiyla
O6denen ithal marka duruyor. Ortada duran bir Uretici iki ugtan da sikisir ve higbirinden
koruma goérmez. Firmanin sitesinde fiyat, segment ya da hedef musteri tanimi yok;
konum yalniz Urun gdrsellerinden cikarilabiliyor. Yani ortada durma riski var ve konumu
netlestiren bir cimle de yok.

+%26,13 98,6 0

mobilya ithalati artisi - 2025 milyar euro - Avrupa'nin 2025 dogrulanabilir belge - Avrupa
gercek mobilya Uretimi kapisinda sorulacak kayit

60 BAYILiK AG AYNI ViTRINDE UC iHRACAT ULKESININ ADI DA

YARISIYOR 2018 SEVIYESININ %8 ALTINDA YAZILI DEGIL

S$-015 $-029 F-007 - F-004

Alt1 kuvvet ayri1 ayr1 degil, birlikte ¢alisiyor

Kuvvetleri tek tek okumak yaniltiyor. Birlikte okununca hepsi ayni yere ¢ikiyor. Tedarikgi
degisimi bir firsat agiyor, ama kapisinda belge istiyor. Avrupa takvimi ayni belgeyi
istiyor. Tasima avantaji gériiniir bir yiizey istiyor. ithalat baskisi ise net bir konum
cUmlesi istiyor. Firmanin elinde bu doérdinden higbiri yok.

Kari eriten kalemlerde durum farkli: kur, isglict ve girdi maliyeti bu firmada da
sektordeki herkeste oldugu gibi isliyor. Onlari ydonetmek pazarlik, vade ve fiyat karariyla
muimkun. Kapiyi kapatanlar ise pazarlikla aciimiyor. Bu ylizden raporun dnceligi kari
eriten tarafta degil, kapiyi kapatan tarafta duruyor.

Kuvvetlerin nereye vurdugu belli. Siradaki soru, disaridan bakan birinin bu firmayi sektordin
Ol¢llmds cizgilerine gbre nerede gordigd.

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 AJustos - kurgusal 6rnek - Bolim 2 — Kuvvetler - Kalem-id: D-001 - F-001 -
F-004 - F-005 - F-007 - S-015 - S-029 - S-030

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - KUVVETLER - EXHIBIT BOLUM 2 -
5 KUVVETLER

Kur hareketi bu firmaya fiyattan degil vadeden
giriyor: yedi adimda kar tablosu korunur, kasa
incelir

= Kur riskini fiyatla karsilamak bu yapida mimkun degil; tek gercek kaldira¢ tahsilat
vadesidir ve o vade bugtin ol¢iilmuyor.

481157 %25 60 +%32,85

dolar kuru - 27 Agustos ihracatin gelir icindeki payi bayi - vadeli satis yapilan yillik artis - orman Urdnleri
2026 gosterge degeri DEPO - FA-005 yurtici ag Uretici fiyatlari
KART - $-023 KART - F-004 KART - $-025

KUR HAREKETiININ KASAYA YOLCULUGU - YEDi ADIM

Kur hareketinin bu firmadaki yolu adim adim. Kritik nokta ikinci ve besinci adimin arasindadir: satilan malin yerine yenisini
koyma maliyeti, tahsilat gliniinden énce artiyor.

ADIM MEKANIZMA
1-SATIS Yurt igindeki 60 bayilik aga vadeli satis yapilir; gelirin gévdesi bu kanaldan gelir [F-004]
Tahsilat vadesi boyunca para yolda. Bu siirenin giin sayisi higbir kamu kaynaginda yok; firmanin kendi defterinde duruyor
2 - BEKLEME [F-004]
3-KUR Ayni stirede dolar kuru 48,1157 gosterge degerine ¢ikti; piyasa ayni giin 48,14 ile tarihi zirveyi yeniledi [S-023]
4 - GiRDI Panelin ana girdisinde orman Grlnleri Uretici fiyatlari yillik +%32,85 artti; genel sanayi artigl +%27,83 [S-025]
5 - YENILEME Satilan malin yerine yenisini koyma maliyeti, tahsil edilen tutardan hizli artar; tGretim panel agirlikhidir [F-006]

6 - FINANSMAN Aradaki fark finansmandan karsilanir. Ihracattan gelen %25'lik pay kismi tampon sadlar, blyukligu tahsilat vadesine baghdir

[FA-005]
7 - SONUC Kar tablosu makul gériindr, kasa incelir. Ag blytdiikge bu dongl ¢arparak biyur [S-031]
1 2 3
oLc KISALT KILITLE
Bayi tahsilat giin sayisi — dénglnin Vade kisalmiyorsa yeni bayi noktasi Sozlesmeye kur farki maddesi; ithal
kontrol edilebilir tek halkasi. karari askiya alinir. girdi 6demesi 6nceden sabitlenir.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS -
HS - OV 6nekli satirlar, dlgiim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri

ornek alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle Adimlar bu raporun mekanizma iddiasidir, 6i¢tiimdis bir
gecer. nakit akisi tablosu dedgildir. Vade giin sayisi ile bayi
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lciim 06.09.2026 - sektdr verisi 2026 AJustos. basina devir firmanin kendi defterinden gelir. Parasal
Kalem-id: S-023 - S-024 - S-025 - S-031- F-002 - F-004 - F-006 - FA-005 bytiklikler dolar cinsindendir.

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK BOLUM-KAPAK

BOLUM 3

DIS GORUNUM

"Woodworking hand tools-on timber planks 01" by A S M Jobaer - CC BY-SA 4.0

KiLiT SORU

Sektorun olculmus cizgilerinin neresindeyiz, kendi grubumuzda kacinci
siradayiz?

“Sektor daha az kilo satip kilosuna daha ¢ok para yazdiriyor;
firma bu ¢izgide nerede durdugunu gosteremiyor ve kendi
grubunda 4,07 puanla beginci sirada”

BU BOLUMUN EXHIiBIiTLERI
01 Dort gizgi U slitunda — ¢izginin 6l¢Us, firmanin buginkl dederi ve aradaki mesafe; dlglilemeyen...

02 13 dlgutiin tamami tek tabloda — her satirda firmanin puani, élgttiin agirhdi ve grubun en...

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 -




KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 3 DIS GORUNUM

Sektor kilosuna daha c¢ok yazdiriyor, firma kendi
kilosunu gosteremiyor 4,07 /10

ON UG OLGUTUN AGIRLIKLI
TOPLAMI — ALTI SITELIK
GRUPTA BESINCIi SIRA

Bu bolim iki soruyu ayri ayri soruyor: sektorlin dlgilmus gizgilerinin neresindeyiz ve
ayni biy(iklikteki alti sitelik grupta kacinci siradayiz. iki cevap da ayni yere cikiyor.

CizGi NEDIR
336 Cizgi, firmanin kendi hedefi
3 90 o/ 75 6 o/ 25 degildir. Sektoriin dl¢ilmlis
7 o 7 o ortalamasidir, yani gecilmesi
dolar/kilogram - Tiirkiye'nin kapasite kullanimi - mobilya, inracatin gelir icindeki payi - gereken esik. Bu boltiim dort
mobilya ihracat birim degeri, Agdustos 2026 senaryo degeri cizgi kullaniyor: kilogram
2023-2025 . PP
basina ihracat degeri, agirlik
D ile degerin ayrismasi,
D kapasite kullanimi ve
AYNI DONEMDE AGIRLIK %12,9 iMALAT ORTALAMASI %73,5 - GRUBUN iHRACATCI UCU ihracatin gelir icindeki payi.
DUSTU LEVHA %83,9 %42,6 iLE BASLIYOR
$-012 $-013 FA-005 - S-014

Cizgi 1 — Sektor daha az kilo satip kilosuna daha
¢ok yazdiriyor

Sektorln son Ug yili tek climleye sigiyor. Satilan agirlik dustd, alinan para dismedi.
Mobilya ihracatinin net agirligi 2023'te 1.349.643 ton, 2024'te 1.292.466 ton, 2025'te
1.175.417 tondu. Son yildaki dusls %9,1, iki yillk dislis %12,9. Ayni donemde tutar
4.539, 4.500 ve 4.584 milyon dolar oldu; toplam degisim %1,0. Sonug¢ kilogram basina
degerde goruinuyor: 3,36 dolardan 3,48'e, oradan 3,90 dolara.

Bu cizgi Ulkeler arasinda da olgulu. 2025'te Turkiye kilogram basina 3,90 dolar yazdirdi;
Polonya 4,07, italya 6,06, Almanya 6,70. Bir yil nce Tiirkiye 3,48 dolardaydi. Polonya ile
arada kalan agik 2023'te %87 iken 2025'te %96'ya geldi, yani kapaniyor. Almanya ile
aclk %50'den %58'e cikti.

Firma bu ¢izginin neresinde. Cevap veremiyoruz ve sebebini acik¢a yaziyoruz.
Firmanin kendi kilogram basina ihracat degeri bu raporda yok, ¢linki kurgusal
senaryoda ciro ve tutar yazilmiyor. Elimizde olan tek sey Urin listesinin sekli. Katalogda
9 Urln ailesi ve 118 kalem var, panel agirlikli; dosemeli hat katalogda tek sayfa. 118
kalemin 61'inde 6l¢cl ve malzeme alani bos. Kilosuna daha ¢ok para yazdirmak isteyen
bir Ureticinin ilk gdsterecegdi sey malzeme ve o6lcu bilgisidir. Bu firmada o bilgi
kalemlerin yariya yakininda yok.

Cizgi 2 — Kapasite kullanimz: 6lciiye girecek say1
yok

Agdustos 2026'da mobilya imalatinda kapasite kullanimi %75,6 oldu. imalat sanayi geneli
%73,5, agac Urlnleri ise %83,9 seviyesindeydi. Yani mobilya sanayi ortalamasinin 2,1
puan Ustlinde, kendi girdisini Ureten levha kolunun 8,3 puan altinda ¢alisiyor.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma sézlesmesi - Mesehan Mobilya kurgusal firma

profili Siralama bir pazar payi 6l¢liimii degildir; kamuya acgik kaynakta ne
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Adustos - gortintiyorsa onu 6lger. Firmanin kendi kilogram basina ihracat
kurgusal érnek - Bélim 3 — Dis Goriinim - Kalem-id: F-006 - FA-005 - FA-023 - S-011 - S- degderi bu raporda yoktur, ¢linkli kurgusal senaryoda ciro yazilmaz.
012 - S-013 - S-014 O satir uydurulmadi, bos birakildi.
KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 3 DIS GORUNUM

Firma bu cizginin neresinde. iki vardiya ve tek fabrika var, ama kapasite bilgisi higbir
yerde agiklanmiyor; Uretim sayfasi ti¢ gorsel ve iki ciimleden olusuyor. Vardiya sayisi
tek basina kapasite kullanimini vermez. Bu satir dl¢lilemedi olarak kaydedildi ve
tahminle doldurulmadi.

Cizgi 3 — Ihracatin gelir icindeki pay:: bandin orta
bolgesi

Sektorde ihracatin gelir igindeki payi 6lgildi ve bant genis ¢iktl. On bes firmalik bir
grupta dlciilen degerler %1,6 ile %100,7 arasinda dadiliyor. i¢ pazara calisan marka
ucundaki U¢ firma %8,4 ile %13,9 arasinda; ihracata ¢alisan ugtaki bes firma %42,6 ile
%100,7 arasinda.

Firma bu ¢izginin neresinde. Senaryodaki ihracat pay! %25. Bu deger i¢ pazar ucunun
Ustliinde, ihracatgi ucunun altinda kaliyor; yani bandin orta bdlgesinde. Orta bolge iki
yonlU bir konumdur: i¢ pazarin daralmasina tek basina bagimli degilsiniz, ama dig
alicinin aradidi kanrti da {iretmis sayilmiyorsunuz. ikinci taraf burada bos: ihracat sayfasi
tek paragraf, tlke adi yok, ikinci dil yok.

DORT CiZGi VE FIRMANIN GOSTEREBILDiIGi DEGER o6lgii

Turkiye'nin kilogram
basina ihracat degeri [ ]

(dolar) 3,90 iki cizgide sorun

Mobilya kapasite EEEEEEEsssss—— | SlcUm dedil,
kullanimi (%) 75,6 gosterilecek
ihracatci ucunun alt siniri kaydin hi¢

(%) 42,6 EEEEEE— iiretilmemis olmasi
Firmanin ihracat payi (%) r—

25

Kalem-id: S-011 - S-013 - S-014 - F-004

Kendi grubunda kacinci sirada

Alti sitelik grup 13 dlciitle puanland. Olciitlerin agirliklari toplami 1,00 ve tek satir bile
bos birakiimadi. Agirlikli toplamlar sdyle: Rakip A 8,44, Rakip B 6,76, Rakip D 5,72, Rakip
C 4,32, Mesehan Mobilya 4,07, Rakip E 3,29. Grubun ortadaki degeri 5,02. Firma ile
grubun lideri arasindaki fark 4,37 puan.

Puanin nereden geldigini gormek karari belirliyor. Firmanin en disik doért 6lgitl soyle:
kamu pazari izi 1, satis platformu varhgi 2, icerik giincelligi 2, belge gorunarliga 3.
Yapay zeka araclarinda bulunabilirlik de 3. En yuksek iki 6l¢utl ise Urdn listesi derinligi
6 ve iletisim kolayhdi 6.

Dagdilim tek sey soyliyor: firma Grinilni ve iletisimini gosterebiliyor, kaydini ve belgesini
gosteremiyor. Grubun lideri ayni Olgltlerde 9, 8, 9 ve 8 aliyor. Aradaki 4,37 puanlk
farkin biyUk kismi bu dort satirdan geliyor.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma sézlesmesi - KOPAR tiirev
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 AJustos - kurgusal 6rnek - Bolim 3 — Dis Gorliniim - Kalem-id: F-002 - F-
004 - F-005 - FA-005 - HS-008 - HS-009 - S-011- S-013 - S-014 - TV-031- TV-032 - TV-035 - TV-038 - TV-039 - TV-040 - TV-042 - TV-067 - TV-070

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU -
EXHIBIT 6

DIS GORUNUM -

BOLUM 3 - DIS
GORUNUM

Sektorun dort ol¢ulmis gizgisinden ikisinde
firmanin gosterecek degeri yok; kalan ikisinde de
mesafeyi kapatan kayit uretilmemis

> ki gizgide eksik olan 6lciim degil, dlciilecek kaydin hic liretiimemis olmasi. Once kayit

Uretilir, sonra ¢izgiyle kiyas yapilir.

3,90

dolar/kilogram - Turkiye'nin
mobilya ihracat birim
degeri, 2025

KART - S-011

%75,6

kapasite kullanimi -
mobilya, Agustos 2026

KART - §-013

siniri

DORT CizZGi - SEKTORUN OLCUSU < FiIRMANIN DEGERI

%42,6

ihracata calisan ucun alt

%25

firmanin ihracat payi
DEPO - FA-005

KART - S-014

Cizgi firmanin hedefi degil, sektoriin dl¢lilmiis ortalamasidir. Solda gizginin kendisi, ortada firmanin o ¢izgideki degeri, sagda

sonug. Tahminle doldurulan hiicre yok.

SEKTORUN cizgGisi SEKTORUN OLGUSU FIRMANIN DEGERI SONUC
. . . i . Firmanin kendi degderi yok: kurgusal
KILOGRAM BASINA DEGER Turkiye 3,90 dolar/kilogram; Polonya 4,07 - [talya 6,06 senaryoda ciro ve tutar yazilmaz [F- OLGULEMEDI

Almanya 6,70 [S-011]

Satilan agirlik iki yilda %12,9 distd, tutar %1,0 artti; birim

AGIRLIK-DEGER MAKASI | 4.\ 3 36 dolardan 3,90 dolara cikti [S-012]

Mobilya %75,6; imalat sanayi geneli %73,5; agag Urlnleri

KAPASITE KULLANIMI %83,9 [S-013]

On bes firmalik grupta bant %1,6 ile %100,7 arasi;

IHRACATIN GELIRDEKI PAY! ihracatci ug %42,6'dan basliyor [S-014]

006]

Uriin listesinde 118 kalemin 61'inde
olcl ve malzeme alani bos; kiloya
deger yazdirmanin ilk kaydi bu [FA-
023]

GOSTERILEMiYOR

iki vardiya ve tek fabrika var, kapasite

bilgisi hicbir yerde agiklanmiyor [F- OLGULEMEDI
002]

Senaryodaki pay %25: i¢ pazar

ucunun Usttinde, ihracatgi ucun ORTA BOLGE

altinda [FA-005] [F-004]

1 2 3
GOSTERILEBILEN GOSTERILEMEYEN iLK ADIM
ihracat payi bandin orta bélgesinde ve Kilogram basina deger ile kapasite Uriin listesindeki bos 6lcli ve malzeme

okunabiliyor. kullanimi: ikisi de kayit eksigi.

alanlari doldurulur; maliyeti yok.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12 katmanindan
cikarildi) - sektdr karti (S-001...S-036, sektdr raporunun 2026 Agustos verisi) - acik envanteri (D-001...
D-018, bu raporun tlretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS - OV &nekli satirlar,
6lgiim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F - D - FA - TV - SS - HS - OV ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek
alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle geger.
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lciim 06.09.2026 - sektdr verisi 2026 AJustos.
Kalem-id: S-011 - S-012 - S-013 - S-014 - F-002 - F-004 - F-006 - FA-005 - FA-023

KOPAR DANISMANLIK

“Olctilemedi” hiikm(ii kamuya acik kayit evreninde
gecerlidir; firma kendi defteriyle bir glinde kapatir.
Sektér cizgileri gercek kamu 6lgtimleridir, firma
satirlari kurgusaldir.

FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 3 DIS GORUNUM

Vitrinin teknik tarafi;: ortalamanin hemen alti

Dort teknik olgut tek tek alindi. Site acilis hizi puani 62; grubun ortasi 64, dlgulen aralik
49 ile 84 aras!. Liderle arasindaki fark 22 puan. Erisilebilirlik 71, grubun ortasi 72,5. lyi
uygulamalar 68, ortasi 70,5. Arama motoru uyumu 64, ortasi 66,5.

Dort sayinin ortak yani su: hepsi ortalamanin hemen altinda. Vitrin bozuk degil, siradan.
Firmayi siralamada asagi ceken de bu dort puan degil, asagidaki t¢ eksik kayit.

Hiz tarafinda 6l¢clim daha net konusuyor. Sayfanin en bliylk gorselinin ekrana gelme
suresi bu sitede 4,1 saniye, grubun lideri olan sitede 2,2 saniye; yani firmanin siresi
liderin 1,86 kati. Grubun ortadaki siiresi 3,85 saniye. ilk yanit siiresi 940 milisaniye,
grubun ortasi 780 milisaniye. Sitede 7 kirik baglanti bulundu; grubun liderinde 0.

Uc eksik kayit: siralamayi asil bunlar belirliyor

Birinci eksik makine tarafinda. Sayfa kaynaginda firmayi tanitan yapilandiriimis veri
bulunmuyor ve ana sayfada tek baslik dizeni kurulmamis. Guvenli baglanti ile sayfa
aciklamasi ise yerinde. Bunun Ustline bir de giris kapali: 6 arama botundan 2'si siteye
girebiliyor, dordl engelli. Grup genelinde botlarin gegme orani %61,1. Yani hem tabela
yok hem kapi kapall.

ikinci eksik bayi aginda. Firma 60 bayiyle calisiyor, ama liste diiz metin halinde (g
sutunda duruyor; harita ve il stizgeci yok. Ayni grupta haritali bayi bulucusu olan iki, il
slizgeci olan bir rakip var. Agin buyikligu gorintyor, agin ise yarar hali gorinmuyor.

Uclincii eksik satis platformlarinda. iki platformda firma adina arama yapildi ve magaza
bulunamadi. Ayni grupta bes rakipten tcunln platform magazasi var. Bu bir yokluk
kaydidir; sorgu kosuldu ve bos dondu.

Disaridan bakanin 6lcemedigi iki alan

Bu tablonun sinirini da yazmak gerekiyor. Olgiilen sey kamuya acik kaynakta birakilan
izdir. Firmanin gercek Uretim kalitesi, teslim performansi ve bayi memnuniyeti bu
tabloda hic yok. ikinci lglilemeyen alan finansal taraf: firmanin kamuya acik finansal
kaydi arandi ve bulunamadi.

iki bosluk siralamayi gecersiz kilmiyor, ne oldugunu tarif ediyor: dlciilen sey firmanin ne
kadar iyi oldugu degil, disaridan bakanin bunu gorip géremedigi. Karar bolimunin
konusu da bu.

Buglinkdi tablo belli. Siradaki soru, sektoriin senaryolari gerceklesirse bu tablonun ne olacagi.

Kaynak: KOPAR tirev - KOPAR dl¢imi

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Agustos - kurgusal érnek - Boliim 3 — Dis Goriiniim - Kalem-id: D-002 - D-
003 - F-003 - F-004 - HS-001 - HS-002 - HS-003 - HS-004 - HS-005 - HS-006 - HS-007 - HS-012 - HS-013 - HS-014 - SS-001 - SS-002 - SS-003 - SS-004 -
SS-005 - SS-007 - SS-009 - SS-010 - SS-011 - SS-012 - SS-016 - SS-017 - SS-018 - SS-019 - SS-024 - SS-028 - TV-018 - TV-029

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - DIS GORUNUM - BOLUM3 - DIS
EXHIBIT 7 GORUNUM

On ug¢ ol¢utiin tamami sayfada: firma turtntnt ve
iletisimini gosterebiliyor, kaydini ve belgesini
gosteremiyor

- Siralamada yukari ¢ikmanin en ucuz yolu teknik puanlari ylikseltmek degil, hi¢
uretilmemis ¢ kaydi Giretmektir: makineye tarif eden veri, ise yarar bir bayi listesi ve
belge sayfasi.

4,07 8,44 1,00 5,02

agirlikl puan - alti sitelik agirlikli puan - grubun en on Ug Ol¢utiin agirhk agirhkh puan - grubun
dizilimde besinci sira yuksegi toplami - bos satir yok ortadaki degeri
DEPO - TV-067 DEPO - TV-067 DEPO - TV-042 DEPO - HS-008

ON UC OLCUT - HER SATIRDA PUAN VE AGIRLIK

Her cubuk firmanin o dlgltteki puani, saginda olcitin agirhigi. Agirliklarin toplami 1,00 ve on Ug¢ satirin higbiri bos dedgil.
Puanlar bu agirliklarla ¢arpilip toplandiginda 4,07 ¢ikiyor. Turuncu ¢ubuklar 3 puan ve altinda kalan bes odlgut.

Kurumsal site butiinliigii 5/10 - agirlik 0,10
Uriin katalogu derinligi 6/10 - agirlik 0,10
Belge ve sertifika 3/10 - agirlik 0,08
goriunurliagi

Yurt ici bayi agi goriniirliiga 5/10 - agirlik 0,10
ihracat ve dis pazar izi 5/10 - agirlik 0,08
Pazaryeri varhgi 2/10 - agirlik 0,06
Sosyal medya diizeni 3/10 - agirlik 0,06
Site teknik saghgi 5/10 - agirlik 0,08

Yapay zeka araglarinda

bulunabilirlik 3/10 - agirlik 0,07

icerik giincelligi 2/10 - agirlik 0,07
iletigim ve erigim kolaylig: 6/10 - agirlik 0,06
Kurumsal anlati ve kimlik 5/10 - agirlk 0,07
Kamu pazariizi 1/10 - agirlik 0,07

1 2 3

GOSTERILEBILEN GOSTERILEMEYEN AGIRLIK

Uriin listesi derinligi ile iletisim Kamu pazari izi 1, pazaryeri varligi 2, Belge gorinirligu ile bulunabilirlik
kolayligi 6 puanla en ylksek iki ol¢t. icerik guincelligi 2 puan. birlikte 0,15 agirlik tasiyor.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektér karti (S-001...S-036, sektdr raporunun 2026 Agustos verisi) -
aclk envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA -
TV - SS - HS - OV 6nekli satirlar, 6lgiim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F - D - FA - TV - SS - HS - OV ile baglayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri
ornek alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak

adresiyle gecer. Puanlar ve agirliklar firma dosyasinin rakip karsilastirma
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lclim 06.09.2026 - sektdr verisi 2026 Agustos. tablosundan birebir alindi; deftere ge¢mis ama kamuya
Kalem-id: TV-030 - TV-031- TV-032 - TV-033 - TV-034 - TV-035 - TV-036 - TV-037 - TV-038 acilmamus bir gtic bu tabloda gériinmez. Bes rakip kurgusaldir
- TV-039 - TV-040 - TV-041- TV-042 - TV-043 - TV-067 - HS-008 ve Rakip A ile Rakip E arasinda adlandirilmistir.
KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK

22



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK BOLUM-KAPAK

BOLUM 4

STRES TESTI

“Sturmtief Herwart JadeWeserPort" by Jacek Ruzyczka - CC BY-SA 4.0

KiLiT SORU

Sektoriin bes senaryosu gerceklesirse bu firmada tam olarak ne olur?

“Bes senaryonun ikisi bu firmada bugtiin hesaplanamiyor,
clinki hesaplayacak kayit hig¢ tretilmemis; hesaplanabilen
tictinde de kirilan kalem ayni: tahsilat”

BU BOLUMUN EXHiBiTLERI
01 Bes senaryo x firmanin dort kirllgan kalemi (tahsilat - kar - kanal - kanit); her hiicrede...

02 Firmanin Ug gostergeli panosu — her gosterge icin buglnki deger, esik ve dl¢im kaynagi; kamuya...

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 -




KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 4 STRES TESTI

Bes senaryo, iki hesaplanamayan sonug ve tek
kirilma noktasi

2/5

SENARYO - BU FIRMADA
BUGUN HESAPLANAMIYOR

Sektor raporu bes tetik tanimliyor; bu bdlum her birini firmanin kendi sayilarina vuruyor.
iki senaryoda vuracak sayi yok ve bu bulgu senaryolardan énemli: tetigin biyuklGguni
Olgcemeyen sirket o riski ydnetemez.

STRES TESTi NE YAPAR

Stres testi gelecegi tahmin
etmez. Bilinen bir tetigin
firmada hangi kalemi

bozacagini sorar. Cevap igin
48,1157 123.603 iki sey gerekir: tetigin olguisti
dolar kuru - 27 Agustos 2026 gésterge degeri konut satigi - Temmuz 2026, yillik %17 disiis ve firmanin o tetige acik olan
sayisi. Ikincisi yoksa test

L o YENi EV KURULUMU MOBILYA TALEBININ ANA y
AYNI GUN PiYASA 48,14 iLE ZiRVE YAPTI TETiGi yapiliamaz.

S$-023 - $-031 $-035

Senaryo 1 — Kur soku: kar degil kasa

Tetik. Dolar kuru 27 Agustos 2026'da 48,1157 gOsterge dederindeydi; piyasa ayni gin
4814 ile tarihi zirvesini yeniledi. Sektor raporunun ayirici sorusu su: geliri hangi para
biriminde ve kag giin vadeyle tahsil ediyorsun.

Bu firmada. Gelirin yaklasik %25'i disaridan, yaklasik %75'i yurt icinden geliyor. Yurt igi
gelir 60 bayilik bir agdan ve vadeli geliyor. Bu yapida kur hareketi kar tablosunu degil
kasay! vurur. Satilan malin yerine yenisini koyma maliyeti tahsilat gliniinden 6nce artar.
Aradaki fark finansmandan karsilanir. Disaridan gelen %25'lik gelir kismi bir tampon
sagliyor, ama tamponun blyUklligu tahsilat vadesine bagli ve o vade bu raporda
Olgulemiyor.

Senaryo 2 — Avrupa'nin orman urunu kaydu:
hesaplanamiyor

Tetik. iki tarih var. 30 Aralik 2026'da orta ve biiyiik dlcekli saticilar ile her dlcekten
asagi akis saticilari kapsama giriyor; 30 Haziran 2027'de mikro isletmeler ekleniyor.
Avrupa'ya satanda kaybedilen sey fiyat degil, dogrudan musterinin kendisi.

Bu firmada. Sonug yazilamiyor. ihracat (ig {ilkeye gidiyor, ama ilke adlari higbir
yluzeyde yok. Ayni grupta rakiplerden biri 12 Ulkeyi listeliyor, biri 5, biri 4 Ulke beyan
ediyor; bu firmada beyan var, liste yok. Ug lilke de Avrupa disindaysa tetik bugiin
calmaz. Bir tanesi bile Avrupa'daysa firma o giin musteri kaybeder. Hazirlik tarafinda
ise belirsizlik yok: gosterilecek dogrulanabilir belge sayisi O ve ayri bir belge sayfasi
bulunmuyor.

Senaryo 3 — Amerika'nin ek vergisi: dolayl1 ama
gercek

Tetik. %25 ek vergi yurirllkte; oran artisi 1 Ocak 2027'ye ertelendi. Tirkiye'nin o
pazardaki payi yaklasik %6. Sektor raporunun hikmi net: dogrudan etki diisuk, asil etki
yon degistiren malin baska raflarda fiyat kirmasi.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma s6zlesmesi - KOPAR tiirev Tetiklerin degerleri gercek kamu lgtimleridir. Firmadaki sonuglar
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Adustos - ise bu raporun mekanizma iddiasidir, éiciiimiis katsayi degildir. iki
kurgusal érnek - Bolim 4 — Stres Testi - Kalem-id: F-004 - F-007 - FA-005 - S-023 - S-031 - senaryoda sonug yazilmadi, hesaplanamadigi acikca belirtildi ve
S-032 - S-033 - S-035- TV-014 - TV-019 tahminle doldurulmadi.
KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALIiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 4 STRES TESTI

Bu firmada. Dogrudan etki gorinmuyor. Dolayli etki iki yerden geliyor. Birincisi i¢ pazar:
ithalat 2025'te %26,13 artti ve 60 bayilik ag ayni vitrinde yarisiyor. ikincisi ihracat tarafi:
firmanin {ic pazari da yén degistiren malin indigi raflar olabilir. ikinci etkinin biyukIigi
yine dl¢ulemiyor, ¢unkl pazarlarin adi yazili degil.

BES SENARYONUN FiRMADAKI KARSILIGI blcii

Kur soku (i¢ pazardan )
gelen gelir payi, %) 75
Amerika vergisi

(Turkiye'nin o pazardaki ) -
payi, %) 6 Iki senaryoda
Tasima bedeli sonug yazilamiyor:

]
(dolar/konteyner) 4.473 hesaplayacak kayit

. . . hic Giretiimemis
Ic talep (yurt ici bayi

sayisi) 60 )

Avrupa kaydi (6l¢llebilen
ihracat Ulkesi) O

Kalem-id: S-031- S-033 - S-034 - S-035 - S-032

Senaryo 4 — Tasima bedeli: yon lehte, kanal kapali

Tetik. Konteyner tasima bedeli 27 Agustos 2026'da 40 ayaklik kutu basina 4.473
dolardi. Agustos ayi bandi 4.297 ile 4.526 dolar arasinda kaldi. Avrupa'ya satanda
avantaj, uzak pazara satanda dezavantaj.

Bu firmada. Yon lehte ama kanal kapali. Avrupa'daki bir alici bu firmayi kendi dilinde
arayip bulamiyor; site tek dilde ve indirilebilir tGrtn listesi yok. Rakiplerden Ggunde ikinci
dil strimu var, ikisinde indirilebilir liste. Tasima avantaji ancak bulunabilen bir
tedarikgide ise yarar. Bu senaryonun firmadaki karsiligi buglin sifira yakin ve sebebi
tetik degil, kapali kanal.

Senaryo 5 — i talep: dogrudan hedefte

Tetik. Temmuz 2026'da toplam konut satisi 123.603 adet oldu; yillik diislis %17. ipotekli
satis 23.888 adete ciktl ve %23,7 artti; payl %19,3'e ulasti. Pesin ve diger satislar
99.715 adete indi, dlislis %23,1. Yeni ev kurulumu mobilya talebinin ana tetigidir; destek
dongusel, daralma yapisal. Sektor dernegdi de 2025'in ilk dokuz ayini i¢ pazarda daralan
talep ve krediye erisim sikintisiyla gecirdiklerini agikladi.

Bu firmada. Etki dogrudan ve blyuk. Gelirin ana goévdesi yurt iginden ve 60 bayilik
agdan geliyor. Daralan talepte bayi stok devri yavaslar, tahsilat uzar ve Ureticinin kasasi
incelir. Firmanin bu senaryoya karsi iki tamponu olabilirdi: ihracat payini artirmak ya da
satis platformlarina aciimak. Birincisi belgeye bagl, ikincisi hi¢c kurulmamus. iki
platformda arama yapildi ve magaza bulunamadi.

Uc hesaplanabilir senaryonun ortak kirilma noktasi

Hesaplanabilen G¢ senaryoyu yan yana koyunca ayni kalem ¢ikiyor: tahsilat. Kur
senaryosunda yerine koyma maliyeti tahsilattan dnce artiyor.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma sozlesmesi - KOPAR tiirev
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 AJustos - kurgusal érnek - Bélim 4 — Stres Testi - Kalem-id: D-003 - D-
007 - F-004 - F-005 - FA-005 - S-015 - S-031- S-032 - S-033 - S-034 - S-035 - S-036 - TV-023 - TV-024 - TV-029

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR -
EXHIBIT 8

MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU

-+ STRES TESTI -

BOLUM 4 - STRES
TESTI

Bes senaryonun ikisi bu firmada bugun
hesaplanamiyor; hesaplanabilen ticiinde ilk
kirilan kalem aynz: tahsilat

- Senaryo sonucu tahmin etmeden dnce 6lciim kurulmaldir. ihracatin iilke ve tutar kaydi
ile bayi tahsilat glin sayisi yazilmadan bes senaryonun ikisi hesaplanamaz.

481157

dolar kuru - 27 Agustos
2026 gosterge degeri
KART - S-031

123.603

konut satisi - Temmuz
2026, yilik %17 dusls
KART - S-035

4.473

tasima bedeli
KART - S-034

BES SENARYO x BU FIRMA - MEKANIZMA VE iLK KIRILAN KALEM

Solda sektdr raporunun tetigi, ortada firmadaki mekanizma, sagda ilk kirilan kalem. iki satirda sonug yazilamiyor;
hesaplayacak kayit hi¢ tretilmemis ve hilicre tahminle doldurulmadi.

dolar - 40 ayaklik konteyner

%6

Turkiye'nin Amerika
pazarindaki payi
KART - $-033

SENARYO TETiGIN 6LCUSUD BU FIRMADA MEKANIZMA iLK KIRILAN
L - . S . Gelirin gévdesi yurt icinden ve vadeli
1 - KUR SOKU Dor:ir EUE _453:'4)11?57' piyasa ayni giin 48,14 ile tarini zirveyi geliyor; yenileme maliyeti tahsilattan TAHSILAT
yeniled dnce artiyor [F-004] [FA-005]
R~ . . Sonugc yazilamiyor: ¢ ihracat
2- AVRUPA ORMAN KAYD] -0 Aralik 2026 orta ve bilytik saticilar; 30 Haziran 2027 iilkesinin adr hicbir yiizeyde yok [F- HESAPLANAMADI
mikro isletmeler [S-032] 004] [F-007]
o PR . Dogrudan etki yok; yon degistiren mal
3 - AMERIKA EK VERGISi /2k;5 ekk 6l i‘cr)”gr;‘;kte' Tirkdye'nin o pazardaki pay! ic pazarda fiyat kinyor, bayi indirim TAHSILAT
yaxlagix 7o istiyor [S-015] [F-004]
L x . Yon lehte ama kanal kapali: site tek
4 - TASIMA BEDELI 40 ayakiik konteyner 4.473 dolar; agustos bandi 4.2971le 10 " divienili ircin listesi yok [F- HESAPLANAMADI
4.526 arasinda [S-034] 005] [F-002]
o .. .. Etki dogrudan: daralan talepte bayi
5. iQ TALEP Temmuz 2026 konut satisi 123.603 adet, yillik %17 disus; stok devri yavaslar, tahsilat uzar [F- TAHSILAT

HESAPLANDI firmada karsiligi dl¢llebildi

1
ORTAK

Hesaplanabilen li¢ senaryoda ilk
kirilan kalem tahsilat.

sektér dernegi daralan talebi acikladi [S-035] [S-036]

004]

HESAPLANAMADI o¢lcecek kayit Uretilmemis

2

TEK HAMLE

Vadeyi kisaltmak Ui¢ senaryoda da ise
yariyor; hangisinin gelecegini bilmek
gerekmiyor.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS -

OV oOnekli satirlar, 6l¢glim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek
alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecer.
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sekt6r verisi 2026 AJustos.
Kalem-id: S-031- S-032 - S-033 - S-034 - S-035 - S-036 - S-015 - S-026 - F-002 - F-004 - F-005 - F-

007 - FA-005 - TV-019

KOPAR DANISMANLIK

3
oLcUM

Ug iilkenin adi yazildigi giin iki
senaryo hesaplanabilir hale gelir.

Tetiklerin degerleri gercek kamu 6&lglimleridir;
firmadaki sonuglar bu raporun mekanizma iddiasidir,
Slctilmiis bir katsay dedildir. iki hiicre bos birakildi ve
tahminle doldurulmad.

FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 4 STRES TESTI

ic talep senaryosunda bayi stoku yavasliyor ve tahsilat uzuyor. Amerika senaryosunda
ic pazarda fiyat baskisi doguyor, bayi indirim istiyor ve vade yine uzuyor. Ug ayri tetik,
tek bir yerde birlesiyor.

Pratik sonucu su: firma hangi senaryonun gelecegini bilmek zorunda degil, U¢linde de
ayni hamle ise yariyor. Vadeyi kisaltmak, s6zlesmeye kur maddesi koymak ve bayi
basina devri 6lgmek senaryodan bagimsiz kazang saglar. Bedeli de saklanmiyor: vadeyi
kisaltan marka bayilerinin bir kismini kaybedebilir; bu yapida kaybedilen ciro, kazanilan
nakittir.

Hesaplanamayan iki senaryoda ise durum farkli. Avrupa kaydi ile tasima bedelinin
firmadaki karsihgi bilinmiyor, ¢iinkl ihracatin tlke dagilimi hi¢bir yerde yok. Burada
yapilacak sey hamle degil, 6lciim. Ug iilkenin adi yazildigi giin iki senaryo da
hesaplanabilir hale gelir. Bu tek satirlik is, raporun en ucuz kalemidir ve en ¢gok
belirsizligi kapatir.

Firmanin kendi gosterge panosu sektorunkinden
farkh

Sektorliin panosundaki her gosterge her firmada ¢almaz. Bu firmada U¢ gosterge
calmali ve ikisinin bugtinkl degderi dl¢iimuyor.

Bayi tahsilat giin sayisi. Kur ve i¢ talep senaryolarinin ikisi de bu sayinin Ustiinden
isliyor. Sayi firmanin kendi defterinde var, higbir kamu kaynaginda yok. Olciilmeden
agin nakit dretip dretmedigi bilinemez.

Panel girdi maliyeti. Bu gosterge disaridan izlenebiliyor: orman Urlnleri Uretici fiyatlari
yillik %32,85, on iki aylik ortalama %41,63. Firmanin yapmasi gereken tek sey kendi
alim fiyatini bu egriyle ayni tabloya koymak. iki edri ayrisiyorsa firma girdisini piyasadan
ucuza aliyor demektir; birlikte hareket ediyorsa pazarlik glicl sektor ortalamasinda
kalmistir.

ihracat iilke ve tutar kaydi. Uc senaryo bu satir olmadan hesaplanamiyor. Kayit
firmanin kendi fatura defterinde duruyor ve disariya hi¢ aciimamis.

Senaryolarin disinda kalan risk

Bes senaryo sektorln ortak tetikleridir; firmaya 6zgu tekil olaylar bu listede yok. Bir
tanesi yine de yazilmali, ¢linkl Ol¢uldu: sitede okunabilen son glincelleme 18 Kasim
2024 tarihini tasiyor. Bir alici ya da bayi adayi, iki yildir giincellenmemis bir sayfayla
karsilasinca firmanin faal olup olmadigini sorar. Bu risk hi¢bir senaryoya bagl degildir;
her glin aciktir ve kapatiimasi para istemez.

Kirilma noktalari belli. Siradaki soru, bu tablonun gli¢lii ve zayif yanlara nasil dagildigi ve
kapatilabilir en degerli agigin hangisi oldugu.

Kaynak: KOPAR 6lctimi - KOPAR tirev
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 AJustos - kurgusal 6rnek - Bélim 4 — Stres Testi - Kalem-id: D-006 - F-
004 - S-025 - SS-008 - TV-019

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU

EXHIBIT 9

- STRES TESTI - BOLUM 4 - STRES

TESTI

Firmanin gosterge panosu ug gostergeye
dayaniyor ve ikisi bugun hicbir kamu kaynaginda

olctilemiyor

- Yonetim panosuna once iki 6l¢iim konulmali: bayi tahsilat glin sayisi ile ihracatin lilke ve
tutar kaydi. ikisi de firmanin kendi defterinde duruyor ve bir giinde acilir.

3 2/3

+%32,85 481157

gosterge - firmanin kendi goOsterge - bugln yillik artis - disaridan dolar kuru - panoda
panosu Olcllemeyen izlenebilen tek girdi sinyali dogrudan calisan dis
TURETME - D-001 TURETME - D-007 KART - $-025 gosterge

FIRMANIN PANOSU - UC GOSTERGE + UC SEKTOR ESiGi

Ust sira firmanin kendi {i¢c gdstergesi, alt sira sektdr panosunun bu firmadaki karsiligi. Turuncu kartlar bu firmanin ydnetim
panosuna konmamasi gereken gostergelerdir.

1 BAYi TAHSILAT GUN SAYISI
OLCULMUYOR

Kur ve i¢ talep senaryolarinin ikisi de bu
sayInin Ustlinden isliyor. Sayi firmanin kendi
defterinde var, hicbir kamu kaynaginda yok.

Olclilmeden agin nakit tiretip tretmedigi
bilinemez [F-004] [S-031].

SEKTOR ESiGi - KUR

48,1157

Bu esik firmada dogrudan galisir, ama
kasada tahsilat vadesi kadar gecikmeyle
gorindr. Ayiran soru: gelir hangi para
biriminde ve kag glin vadeyle tahsil ediliyor
[S-031].

1
BUGUN

iki gostergenin dlclimii baslatilir; veri
firmanin kendi defterinde.

2 - PANEL GiRDi MALIYETI

+ %32,85 / yilhk

Disaridan izlenebilen tek girdi sinyali. On iki
aylik ortalama artis +%41,63; genel sanayi
artisl +%27,83. Firmanin yapmasi gereken,
kendi alim fiyatini bu egriyle ayni tabloya
koymak [S-025].

SEKTOR ESiGi - i¢ TALEP

123.603

Temmuz 2026 konut satisl, yillik %17 disus.

Yeni ev kurulumu mobilya talebinin ana
tetigi; gelirin gdvdesi yurt i¢inde oldugu icin
pano gdstergesi olarak kalir [S-035].

2

iZLE

Orman Urlnleri Uretici fiyatlari —
disaridan izlenebilen tek girdi sinyali.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tlretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS -

HS - OV 6nekli satirlar, dlgiim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri
ornek alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle

geger.

Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lciim 06.09.2026 - sektdr verisi 2026 AJustos.
Kalem-id: S-025 - S-031- S-034 - S-035 - F-002 - F-003 - F-004 - F-005 - TV-019 - D-001 - D-007

KOPAR DANISMANLIK

KART - S-031

3 - iHRACAT ULKE VE TUTAR KAYDI
OLCULMUYOR

Ug senaryo bu satir olmadan
hesaplanamiyor. Kayit firmanin fatura
defterinde duruyor ve disariya hi¢

aclimamis; grupta bir rakip 12 Ulkeyi adiyla
listeliyor [F-004] [TV-019].

SEKTOR ESiGi - TASIMA BEDELI

L] L3 L3

40 ayaklik konteyner 4.473 dolar [S-034].
Bugiin bu firmanin gostergesi degil —

olgtligu kanal kapali: site tek dilde ve dis
alici firmayi bulamiyor [F-005] [D-007].

3

CIKAR

Tasima bedeli bugiin bu firmanin
gOstergesi degil; kanal agilinca geri
gelir.

“Olciilmiiyor” ifadesi kamuya acik kaynakta karsiligi
bulunmadigini gosterir; firmanin kendi tablosuyla bir
glinde kapanir. Firmaya ait satirlar kurgusaldir, sektér
esikleri gercek kamu 6lglimdid(ir.

FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - FIRMA ANALIiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK BOLUM-KAPAK

BOLUM 5

TESHIS

"Weathered wood grain texture macro closeup detail” by MacrofyStudio - CC BY 4.0

KiLiT SORU

Hangi zayiflik kapatilabilir bir agiga donusuyor?

“Disaridan okunan bes gti¢lii yanin ti¢t, bes zayif yanin
tuctyle ayni varligin iki ytizi; sekiz agigin ti¢t bu ay para
harcamadan kapanir, ti¢t ise sirayla acilir ve siranin basinda
belge durur”

BU BOLUMUN EXHiBIiTLERI

01 SWOT'un dort ceyredi tek sayfada — igeride disaridan okunan bes glcli ve bes zayif kalem,...

02 Sekiz acik U¢ sttunda — zayiflik, kesistigi firsat ve puan etkisi; bu ay kapanabilecek U¢ kalem...

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 - VO1
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 5 TESHIS

Ayni varligin iki ylizu: ag goriinuyor, agin ise yarar
hali gériinmiiyor

2,7 puan

SEKIZ ACIGIN PUAN ETKISI
TOPLAMI — BUGUNKU
AGIRLIKLI PUAN 4,07

Teshis iki adimda kuruluyor. Once disaridan okunan giiclii ve zayif yanlar siralaniyor.
Sonra bunlarin hangisinin sektérdeki bir firsatla kesistigi soruluyor. Kesisen her kalem
bir acik; kesismeyen kalem yalnizca bir gézlem olarak kaliyor. ACIK NEDIR

Acik, zayiflik listesi degdildir.
Kapatilabilir bir zayifligin
erisilebilir bir firsatla kesistigi

2 ,7 O 7 50 3 yerdir. Kapatma bedeli

bilinen, karsiligi 6l¢iilebilen

puan - sekiz acigin puan etkisi puan etkisi - tek bir agikta dlctlen rakip - ayri belge sayfasi tasiyan

toplami en yliksek deger kalemdir. Kapatilamayan
BUGUNKU PUAN 4,07 - VERi ZATEN ELDE, EKSIK OLAN BU FIRMADA O SAYFA HiC zayiflik risktir; risk yGnetilir,
GRUBUN ORTASI 5,02 DUZEN ACILMAMIS acik ise kapatilir.

HS-010 - TV-043 - HS-008 TV-050 - D-002 TV-017 - D-001

Gugcli yan: disaridan okunabilen bes kalem

Gugclu yan burada “firmanin iyi yaptidi is” anlamina gelmiyor. Disaridan bakan birinin
kamuya aclk kaynakta gorebildigi ve dogrulayabildigi kalem anlamina geliyor.

Birincisi Urun listesi. Dokuz Urdn ailesi tek katalog sayfasinda goriiniyor; disaridan
bakan ne iretildigini bir bakista anhyor. ikincisi agin biiyiikligii: 60 bayilik ag sitede
yazili ve iletisim bilgisiyle tutarli. Uglinciisi iletisim: telefon, e-posta ve adres (¢ ayri
sayfada ayni. Dordinclist temel bulunabilirlik: gtivenli baglanti kurulu ve klasik arama
botu engellenmemis. Besincisi gorsel dil: Grtin gorselleri kendi ¢ekimi ve katalog tek
elden ¢ikmis izlenimi veriyor.

Bu besinin ortak yani 6nemli. Hepsi firmanin kendi sitesinde duruyor. Yani glgli
yanlarin tamami firmanin kendi beyanina dayaniyor; G¢incu tarafin dogruladidi tek bir
kalem yok. Bagimsiz kaynaklarda ad izi zayif: sektor listelerinde tek satir var, musteri
yorumu toplayan kanallarda kayit yok.

Zayif yan: ayn1 yuzeyde okunamayan taraf

ZayIf yanlar da ayni yerden okunuyor ve bes tane. Belge ve sertifika sayfasi hi¢ yok;
dogrulanacak kayit bulunmuyor. Sitede okunabilen son glincelleme 2024 tarihli; firma
disaridan durmus gorunuyor. Yapilandirilmis veri yok ve arama botlarinin dérdi engelli;
yapay zeka aracglarinda firma bilgisi ¢cikmiyor. Bayi listesi arama ve harita tasimiyor; 60
bayilik ag okurun isine yaramiyor. ihracat (ic iilkeye gidiyor ama site tek dilde; dis alici
icin gorunur ylzey yok.

Bu iki listeyi {ist (iste koyunca bir &riintii gikiyor. Ug kalem hem giiglii hem zayif
listesinde. Agin biiyiikligii yazili ama liste kullanilamiyor. Uriin ailesi gériiniiyor ama 118
kalemin 61'inde 6l¢cl ve malzeme bilgisi yok. Temel bulunabilirlik ayakta ama yapay
zeka arama botlarinin dérdi kapida duruyor. Yani firmanin sorunu varlik eksikligi dedil,
varligin kullanilabilir hale getiriimemis olmasi.

Bu béliim SWOT gercevesini kullaniyor: gli¢lii yan, zayif yan, firsat

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma profili - KOPAR tiirev ve tehdit. Gliclii ve zayif yanlar disaridan okunan ylizeyden gelir,
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 Agustos - firmanin kendi defterinden dedil. Firsat ve tehditler ise sektér
kurgusal 6rnek - Bolim 5 — Teshis - Kalem-id: D-001 - D-002 - D-009 - D-010 - D-011 - D- raporunun gergek Slgtimlerinden gelir. Aciklarin parasal kapatma
012 - D-013 - D-014 - D-015 - D-016 - D-017 - D-018 - F-004 - F-006 - F-009 - FA-023 - HS- bedeli bu raporda verilmedi; kurgusal bir firmaya gercek bir fiyat
008 - HS-010 - TV-017 - TV-043 - TV-050 etiketi takmak iki veri sinifini karistiriral.
KOPAR DANISMANLIK FiIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - TESHIS - EXHIBIT 10 BOLUM 5 - TESHIS

Gorunen tarafin bes kalemi de firmanin kendi
sitesinden okunuyor; ¢t ayn1 varligin iki ytuzu
olarak zayif listesinde de duruyor

- Guclu yanlarin tamami firmanin kendi s6zune, zayif yanlarin tamami eksik kayda
dayaniyor. Bir sonraki yatirim kalemi vitrine degil kayda ayriimahdir.

5¢ 5 3 -4,16 +%26,13

glcliu < zayif kalem - kalem - hem glicli hem puan - bir tlkenin dinya artis - mobilya ithalati, 2025
disaridan okunan zayIf listesinde mobilya ihracatindaki pay KART - S-015
TURETME - D-009 - D-014 TURETME - D-010 - D-017 kaybi

KART - §-027

DORT CEYREK - iCERIDE DISARIDAN OKUNAN, DISARIDA SEKTOR OLCUMU

Ustteki iki ceyrek firmanin kendi yiizeyinden, alttaki iki ceyrek sektdr raporunun dlglimiinden gelir. Giiglii yan iyi olunan is
degil, disaridan bakanin kayitta gorebildigi seydir.

GUCLU - DISARIDAN ZAYIF - AYNI YOZEYDE e . e
OKUNABILEN OKUNAMAYAN FIRSAT - SEKTOR OLCUMUNDEN TEHDIT - SEKTOR OLCUMUNDEN
Dokuz tek Katal fasind Belg;.\'l\(le ; dogrulanacak
arin KIS o KO/
ailesi 90T viasthie  Ip-014)
yok
an':)gil:;znm diinya -2 16geriledi; yerini Avrupa'nin 30 'da orta ve blylk
60 bayilik sitede yazili ve Son : firma disaridan ihracatindaki pay! pu'analanlar belli [S-  orman Urini Aralik saticilarda baslyor
agin iletisim bilgisiyle giincellemedurmus gériniyor  dsrt yilda 027] [$-028] kayd 2026 [S-021]
buiytiklugi tutarli [D-010] 2024 [D-015]
iletisim  : telefon, e-posta ve Yaoilandiriim ve arama
sayfasi  adres Ui¢ sayfada ayni ap.' a K IMMIghotiarinin dérdii
eksiksiz  [D-011] vertyo engelli [D-016]
Temel : glivenli baglanti Bayi listesi ; ag okurun
bulunabilirlikkurulu, klasik arama arama ve harita isine yaramiyor
ayakta botu acik [D-012] tasimiyor [D-017] Sektor daha az kilo satip 3,36 > _ Mobilya artti; ilk bes tlke
kilosuna daha ¢ok 3,90 012] ithalati +%26,13toplamin %60'ini
R yazdiriyor: dolar 2025'te tasiyor [S-015]
;’Q::elleri ; katalog tek elden Site ; Ug Ulkeye ihracat var, dis
Kkendi cikmis izlenimi tek aliciigin gorlnir ylizey yok
o veriyor [D-013] dilde [D-018]
cekimi
1 2 3
GORUNEN KANITLANAN KESISIM
Bes glcli kalemin besi de firmanin Bes zayif kalemin besi de ayni Zayif yan ile firsatin kesistigi yer sekiz
kendi sitesinde duruyor. cinsten: belge, kayit, glincellik. aclk; siralamasi yan sayfada.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS -
OV oOnekli satirlar, 6l¢glim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek

alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecer. Zayif ceyrekteki “yok” kayitlar gériniirliik élger, varlk
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lclim 06.09.2026 - sektdr verisi 2026 Agustos. dedil: firma belge sahibi olup yayimlamamis olabilir.
Kalem-id: D-009 - D-010 - D-011 - D-012 - D-013 - D-014 - D-015 - D-016 - D-017 - D-018 - S-012 - S- Ustteki iki ceyrek kurgusaldir; alttaki iki ceyrek gercek
015 - S-021- S-027 - S-028 - F-009 kamu ol¢imdiddir.
KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

=== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 5 TESHIS

Disaridaki yar: iki firsat, iki tehdit

Firsat tarafinda iki kalem var. Birincisi tedarikci degisimi: bir Glkenin diinya mobilya
ihracatindaki payl 2021-2025 arasinda -4,16 puan geriledi ve yerini alanlar belli. ikincisi
drtintin kendi degeri: sektor kilogram basina 3,36 dolardan 3,90 dolara ¢ikti, yani daha
az kilo satip daha ¢ok para yazdirmayi égreniyor.

Tehdit tarafinda da iki kalem var. Birincisi takvim: Avrupa'nin orman drini kaydi 30
Aralik 2026'da orta ve biiyiik saticilarda basliyor. ikincisi ic pazar: mobilya ithalati
2025'te 1.050 milyon dolara c¢ikti, artis %26,13.

iki firsat da ayni kapidan gegiyor ve o kapida belge soruluyor. iki tehdit de ayni yere
basiyor: gosterilecek kaydi olmayan Ureticiye. Teshisin 6zeti budur. Dort kalemin dérdu
de firmanin Uretim glicind degil, kayit gliclini 6l¢lyor. Bu ylizden teshis bir kapasite
teshisi dedil, bir kanit teshisidir.

Sekiz acik ve puan etkileri

Aciklar 8lgiildii ve her birine bir puan etkisi verildi. ik dérdii sdyle: bayi listesinin diizeni
0,50, belge sayfasinin yoklugu 0,40, satis platformu magazasinin bulunmamasi 0,36,
icerik akisinin durmus olmasi 0,35. Kalan dordu de sdyle: ikinci dilin olmamasi 0,32,
yapilandiriimis verinin bulunmamasi 0,28, arama botlarinin engellenmis olmasi 0,28,
kamu alim kaydinin bulunmamasi 0,21. Sekizinin toplami 2,7 puan. Bugtinkd agirhkli
puan 4,07 ve grubun ortasi 5,02.

Bu toplami dogru okumak gerekiyor. 2,7 puanin tamami kapanirsa firma otomatik olarak
grubun lideri olmaz. Puan etkisi, o acigin kapanmasiyla ilgili dl¢ttlerde alinabilecek
ylikselmeyi gosterir; dlgutlerin agirliklari toplami 1,00 oldugu i¢in agirlikh puana
yansimasi dolaylidir. Buradaki asil bilgi toplamin blyukligu degdil, dagilimi: sekiz agidin
hicbiri tretim, kalite ya da kapasiteyle ilgili degil. Sekizi de kayit ve gorlndrlik tarafinda
duruyor.

Asadidaki li¢ grup toplami (1,06 - 1,08 - 0,56) yukaridaki sekiz degerin toplanmasiyla
bulundu; depoda hazir duran bir deger degil, bu raporda yapilan bir hesaptir. Ug
toplamin toplami 2,7 puandir.

Bu ay, para harcamadan kapananlar — li¢ kalem, toplam 1,06 puan. Yapilandiriimis
veri sablon diizeyinde bir teknik is; sayfa kaynagina firmayi tanitan etiket eklenir. Arama
botlarinin engeli tek dosyada bir kural degisikligiyle kalkar, ama hangi botun agilacagi
bir politika kararidir; arama botu ile egitim botu ayri seylerdir. Bayi listesine arama ve
harita eklemek ise mevcut veriyle yapilacak bir site i¢i diizenlemedir; 60 bayinin bilgisi
zaten elde. Uciiniin de kapatma eforu diisiik ve beklemek icin bir gerekce yok.

Sirali olanlar — li¢ kalem, toplam 1,08 puan, sira tartismaya kapali. Belge acigi
birincidir. Avrupa kapisinda ve kurumsal alicinin satin alma dosyasinda ayni evrak
soruluyor; bu firmada ayri bir belge sayfasi hi¢ agilmamis, Urlin sayfalarinda iki
numarasiz ibare duruyor. ikinci dil ikincidir: belge dosyasi aciimadan ikinci dilli bir sayfa
yalniz vitrin olur, ¢linki dis alici Grlinl gortr ama kaydi goremez. Satis platformu
magazasi Ucuncldir: platform da Urlin igin belge ve garanti bilgisi ister. Sira tersine
cevrilirse iki is de yeniden yapilir.

Kaynak: KOPAR tirev

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Adustos - kurgusal érnek - Bolim 5 — Teshis - Kalem-id: D-001 - D-002 -
D-003 - D-004 - D-005 - D-007 - F-007 - HS-008 - HS-010 - S-012 - S-015 - S-021- S-027 - S-028 - TV-017 - TV-043 - TV-049 - TV-050 - TV-051- TV-052 -
TV-053 - TV-054 - TV-055 - TV-056 - TV-070

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 5 TESHIS

Karar isteyenler — iki kalem, toplam 0,56 puan. icerik akisinin durmus olmasi tek
seferlik bir dliizeltmeyle kapanmiyor; sureklilik istiyor ve 24 aya yayilan tek kalem bu.
Kamu alim kaydinin bulunmamasi ise 6nce bir karar sorusudur: bu kanal firmanin
tercihiyle mi kapali, yoksa hi¢ denenmedi mi. Ayni grupta bir rakipte 3, birinde 1 kamu
kaydi var; tclinde hi¢ yok.

SEKiZ ACIGIN PUAN ETKiSi VE SIRASI puan

B By KD Ok U
acik 1,06 Siral Gigliiniin ilki
Sirali ve birbirine bagli l¢

— N L T
acik 1,08 kosulu
Karar isteyen iki acik 0,56

Kalem-id: D-001 - D-002 - D-003 - D-004 - D-005 - D-006 - D-007 - D-008

1,06 0,40 0,21

puan etkisi - bu ay kapanabilecek puan etkisi - belge agigi puan etkisi - en dustk tek agik:
¢ agik kamu alim kaydi
AVRUPA KAPISININ VE
PARA DEGIL, BIRKAG GUNLUK KURUMSAL DOSYANIN ON KAPATMA DEGIL, ONCE KARAR
iSiSTiYOR KOSULU iSTIYOR
D-002 - D-004 - D-005 TV-049 - D-001 TV-056 - D-008

En degerli acik hangisi ve neden puani en yuksek
olan degil

Burada bir gerilim var ve gizlenmiyor. Olciilen en yiiksek puan etkisi bayi listesinde:
0,50. Belge aciginin puan etkisi ise 0,40. Puan siralamasina bakarsaniz énce bayi listesi
gelir.

Ama bu rapor sirayl puana gore degil, kapiya gore kuruyor. Bayi listesini diizenlemek
bugunku isi kolaylastirir; yeni bir kanal agcmaz. Belge dosyasi ise iki kanalin kapisindaki
tek evraktir: Avrupa alicisi ile kurumsal satin almaci ayni kaydi ister. Puani diistk olan
kalem daha blyuk bir kapiyr aciyor.

Bu ylizden iki is ayni anda yurir ama farkli listelerde durur. Bayi listesi, yapilandiriimis
veri ve bot engeli bu ayin is listesine yazilir; toplam 1,06 puan ve neredeyse sifir
maliyet. Belge dosyasi ise altinci bélimin takvimine yazilr, ¢linkd sire ister ve
arkasinda bir tarih vardir.

Teshis tamam. Siradaki soru tek: bu firma ne yapmali, hangi sirayla ve yapmazsa ne olur.

Kaynak: KOPAR tiirev
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 AJustos - kurgusal 6rnek - Bolim 5 — Teshis - Kalem-id: D-001 - D-002 -
D-003 - D-004 - D-005 - D-006 - D-007 - D-008 - S-021- TV-049 - TV-050 - TV-056 - TV-069

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - TESHIS - EXHIBIT 11

BOLUM 5 - TESHIS

Sekiz acigin ticii bu ay para harcamadan kapanir;
ortadaki ti¢t siralidir ve siranin basinda belge

dosyasi durur

- Kapatma bedeli sifira yakin Gi¢ acik bu ayin is listesine yazilir; sirali G¢liniin ilki agiimadan

diger ikisi butce almamalidir.

2,7
puan etkisi - sekiz agigin

toplami
DEPO - HS-010

SEKiZ ACIK - ZAYIFLIK x KESiSTiGi FIRSAT x PUAN ETKisSi

0,50
puan etkisi - en yuksek tek

acik
DEPO - TV-050

0,40

puan etkisi - belge acigi
DEPO - TV-049

0,21
puan etkisi - en dislk tek

acik
DEPO - TV-056

Acik bir zayiflik listesi degildir: kapatilabilir bir zayifligin erisilebilir bir firsatla kesistigi yerdir. Ustteki (icli bu ayin is listesi;
ortadaki Ucu siral; alttaki ikisi para degil karar ister.

ACIK ZAYIFLIK (KAYITTA) KESiSTiGi FIRSAT PUAN - SIRA
- " 60 bayi diiz metin halinde Ug¢ sttunda; okur kendi iline en Veri zaten elde; eksik olan diizen
G2 - BAYILISTESI yakin bayiyi tarayarak buluyor [D-002] [TV-050] 0,50 BUAY
Sayfa kaynaginda firmayi tanitan etiket yok; yapay zeka
32RiYAPILANDIRILMI$ araclari firmayi ad, adres ve Uriin alani olarak okuyamiyor Sablon diizeyinde teknik is [TV-052] 0,28 - BU AY
[D-004]
+ Alti bottan ikisi geciyor; dérdii tek dosyadaki bir kuralla Kural dedisikligi, ama hangi botun
G5 - ARAMA BOTU ENGELI .
engelli [D-005] acilacagi bir politika karari [TV-053] 0,28 -BUAY
. . - . Avrupa kapisi ve kurumsal alicinin
G1 - BELGE DOSYASI pyribir belge saytasi hic ?SHQST]'?TL\J;U 019l falannda ki satin aima dosyasi ayni evraki istiyor 0,40 - SIRALI 1.
Y [S-021] [TV-049]
. R . Belgeden sonra anlam kazanir: dis
G7 - iKiNCIi DiL Site tek dilde; ihracat sayfasi tek paragraf ve yalmz Tirkce %o srir kayd da gormelidir 0,32 - SIRALI 2.
[D-007]
[TV-055]
G3 -VPAZARYERi iki pazaryerinde arama yapildi, magaza bulunamadi; dért Platform da Uriin icin belge ve garanti 0.36 - SIRALI 3
MAGAZASI rakipten Gctinde magaza var [D-003] bilgisi ister [TV-051] ! ’
i f Sitede okunabilen son glincelleme 18 Kasim 2024 tarihli Sureklilik ister; tek seferlik
©6 - ICERIK AKISI [D-006] [SS-008] diizeltmeyle kapanmiyor [TV-054] 0,35 KARAR
68 - KAMU PAZARI Sorgu kosuldu, sonug bos dénd; bu bir yokluk kaydidir Once karar sorusu: kanal tercihle mi 0,21 - KARAR

BU AY bedeli sifira yakin

1
BU AY

Uc kalem, parasal maliyet sifira yakin,
beklemek icin gerekge yok.

[D-008] [F-008]

SIRALI birbirine bagh

2
BU CEYREK

kapisini birden aciyor.

Belge dosyasi — tek evrak iki kanalin

kapali, hic denenmedi mi [TV-056]

KARAR para degil karar ister

3
KARAR

icerik akisi siireklilik, kamu pazari ise
bir kanal tercihi istiyor.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik

envanteri (D-001...D-018, bu raporun tlretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA- TV - SS - HS -

OV oOnekli satirlar, 6l¢glim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek
alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecer.
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sekt6r verisi 2026 AJustos.
Kalem-id: D-001 - D-002 - D-003 - D-004 - D-005 - D-006 - D-007 - D-008 - TV-049 - TV-050 - TV-
051- TV-052 - TV-053 - TV-054 - TV-055 - TV-056 - TV-017 - SS-008 - HS-010 - S-021- F-008

KOPAR DANISMANLIK

Puan etkileri firma dosyasinin kendi él¢timdid(ir.
Acliklarin parasal kapatma bedeli bu raporda verilmedi:
kurgusal bir firmaya gercek bir fiyat etiketi takmak iki
veri sinifini karistirirai.

FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK BOLUM-KAPAK

BOLUM 6

KARAR

"Blueprint Plan” by MichaelGaida - CCO 1.0

KiLiT SORU

Once hangi hamle, hangi bedelle, ne zaman?

“Karar tek ctimle: bayi sayisini degil, disariya giden ayagin
kanitini buyttmek — tc tilkenin adini yazmak, belge dosyasini
acmak ve vitrini dis alicinin diline ¢evirmek; yapilmazsa firma
biiyiirken goriinmez kalir”

BU BOLUMUN EXHiBIiTLERI

01 24 aylik hamle takvimi — Hamle 1 (0-3 ay, kayit ve 6l¢iim) - Hamle 2 (0-9 ay, belge dosyasi) -...

02 ki yol yan yana — hamleli ve hamlesiz; ciro izerinden degil gdsterilebilir kayit (izerinden...

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 - VO1
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 6

Kararin kendisi: kapasiteyi degil kanit1 biiytit

Bu firmanin éniindeki karar bir biiyiime karari degil. Uretim tarafi zaten calisiyor: 180
calisan, iki vardiya, tek fabrika ve tek depo. Yurt icinde 60 bayi var. Katalogda 9 Urlin
ailesi ve 118 kalem duruyor. Eksik olan tretim degil, Uretilenin disariya kanitlanmasi.

Bunun 6l¢Usu tek bir yerde toplaniyor. Ayni blyUklUkteki alti sitelik grupta firma 4,07
puanla besinci sirada; grubun ortasi 5,02. Aradaki fark tretim gticiinden degil, sekiz
aciktan geliyor ve sekizi de kayit tarafinda. Karar bu ytuzden tek climleye iniyor:
kapasiteyi degil kaniti buydt.

0->

30 Aralik 2026 3

takvim - Avrupa orman Urlinu
kaydinin basladigi giin

1,06

puan etkisi - bu ay kapanabilen Ug¢
acik

Ulke - adi yazil ihracat pazari

iKi SENARYO O GUN
HESAPLANABILIR OLUYOR

F-004 - TV-019

BELGE DOSYASI EYLUL
2026'DA AGILMALI

S$-021- D-001

BEKLEMEK iCiN GEREKGE YOK
D-002 - D-004 - D-005

24 ayin u¢ hamlesi — sira puana degil kapiya gore
kuruldu

Uc hamle var ve siralari tartismaya kapali. Sira, aciklarin puan etkisine gére degil, hangi
kaplyi actigina gore kuruldu. Gerekgesi besinci bolimde yazili: puani yuksek olan kalem
her zaman en blyuk kapiy1r agmiyor.

Hamle 1— Kayit ve 6lgiim (0-3 ay). Agirlik: yiiksek. Bu hamle dért isten olusuyor ve
dordu de para degil karar istiyor. Birinci is, U¢ ihracat pazarinin adinin yazilmasi. Bugtin
ihracat sayfasi tek paragraf ve ulke adi vermiyor; ayni grupta bir rakip 12 tlkeyi adiyla
listeliyor. ikinci is, bayi listesine arama ve harita eklemek; 60 bayinin bilgisi zaten elde,
eksik olan diizen. Uciincii is, sayfa kaynagdina firmay! tanitan yapilandiriimis veriyi
koymak ve arama botlarinin engelini gdézden gecirmek. Dordiinci is disariya degil
iceriye bakiyor: bayi tahsilat gin sayisini 6lgmeye baslamak.

Hamle 2 — Belge dosyasi (0-9 ay). Agirlik: yiiksek, 6n kosul. Buglin gosterilecek
dogrulanabilir belge sayisi O ve ayri bir belge sayfasi hi¢ agiimamis; Urlin sayfalarinda
iki numarasiz ibare duruyor. Ayni grupta u¢ rakipte belge sayfasi var, birinde belgeler
numarali. Kapi tarihi belli: 30 Aralik 2026'da Avrupa'nin orman urtinu kaydi orta ve
blyuk olcekli saticilarda basliyor. Bu hamlenin karsilidi iki yerde birden duruyor. Biri
Avrupa alicisinin istedigi kayit, 6blrd kurumsal satin almacinin dosyasinda sorulan
evrak.

Hamlenin icerigi de tic adimda ilerliyor. Once mevcut belgelerin envanteri cikarilir;
firmanin elinde olup sitede goériinmeyen kayitlar bu adimda ortaya gikar. Sonra tek bir
belge sayfasi yayimlanir ve her belgenin numarasi ile veren kurumu yazilir. En son eksik
sertifikanin alinip alinmayacagina karar verilir; bu ayri bir yatirim kararidir ve bedeli
firmanin kendi teklifiyle belirlenir.

Kaynak: KOPAR tirev

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Agustos -
kurgusal érnek - Bolim 6 — Karar - Kalem-id: D-001 - D-002 - D-004 - D-005 - F-002 - F-
004 - F-006 - F-007 - F-012 - HS-008 - HS-010 - S-021- TV-010 - TV-017 - TV-019 - TV-043

KOPAR DANISMANLIK

KARAR

0->3

ADI YAZILI iHRACAT PAZARI -
KARARIN ILK VE EN UCUZ
ADIMI

KARARIN DAYANAGI

Iki yapisal bulgu var. Birincisi:
sektoriin en bliytik firsati
alicinin tedarikgi listesini
yenilemesi ve o listeye
girmek belge istiyor. Ikincisi:
firma lretimde kiimesinin
ustinde, gérdndirlikte
altinda. Yani eksik olan
kapasite degil, kayit.

BEDEL

Ug lilkenin adi yazilinca
firmanin hangi pazarlarda
calistigi rakiplerce de gordilir.
Bu bilin¢li bir bedeldir;
gortinmeyen tedarikgi
secilmez.

90 GUN GOSTERGESI

Uc (ilkenin adi sitede yazili
degilse ve bayi listesi hala
diiz metinse Hamle 1
uygulanmamistir.

Karar ve siralama bu raporun imzali yargisidir. Hamlelerin parasal
bedeli burada verilmedi; kurgusal bir firmaya gercek bir fiyat etiketi
takmak iki veri sinifini karistirirdl. Firma kendi teklifini almadan blitce

yazamaz.

FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK

36



KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 6 KARAR

Hamle 3 — Dis goriniirliik ve kanal (6-24 ay). Agirlik: modele bagl. Bu hamle g isten
olusuyor. Birincisi ikinci dil: site bugtn tek dilde ve indirilebilir Grin listesi yok;
rakiplerden {iciinde ikinci dil siiriimi, ikisinde indirilebilir liste var. ikincisi satis
platformu: iki platformda arama yapildi, magaza bulunamadi; bes rakipten tg¢linde
magaza var. Uciinciisii icerik akisi: sitede okunabilen son giincelleme 18 Kasim 2024
tarihli ve bu tek seferlik bir diizeltmeyle kapanmiyor.

Bu {icliniin siraya girmesinin sebebi basit. ikinci dilli bir sayfa, arkasinda belge yoksa
yalniz bir vitrindir. Satis platformu da urln i¢in belge ve garanti bilgisi ister; firmada
garanti belgesi goriinmuyor. Yani Hamle 3'ln g isi de Hamle 2'nin ¢iktisini tiketiyor.

Uc hamleye esit biitce ayrilmaz

Agirlik kayit ve belgeye verilir. Gerekgesi 6l¢limde duruyor: bu ay kapanabilen ¢ agigin
toplam puan etkisi 1,06 ve neredeyse hi¢ para istemiyor. Belge dosyasi ise 0,40 puan
etkisi tasiyor ama iki kanalin kapisini birden aciyor. Ugiincii hamlenin kalemleri bu
ikisinden sonra butce alir.

Bu siralamanin bir istisnasi var ve yazilmali. icerik akisini yeniden kurmak Hamle 3'te
duruyor, ama beklemesi icin bir gerekce yok. Sureklilik isteyen bir istir; ne kadar ge¢
baslarsa o kadar ge¢ sonug verir. Yani butgesi kliclk, baslangici erken olmali.

4,07 >
502 18 Kasim 2024 1
I

N e tarih - sitede okunabilen son . .
agirhkh puan - bugiinki deger ile giincelleme dogru‘lanab|l|r belge - 24 ayin
grubun ortasi asgari giktisi
D
]
HEDEF LIiDERLIK DEGIL, HER GECEN AY BU TARiH DAHA
ORTAYA CIKMAK COK KONUSUYOR BUGUNKU SAYI 0
TV-043 - HS-008 S$S-008 - D-006 F-007 - TV-017

Karar sinyalleri: hangi gostergede ne yapilir

Yol haritasinin uygulanip uygulanmadig ii¢ sinyalle élciiliir. Uclinii de disaridan bakan
biri dogrulayabilir; hicbiri firmanin kendi beyanina bagli degildir.

Belge dosyasinin acilis ayl. Dosya Eylul 2026'da agilmadiysa Avrupa kanal 2027 igin
kapanmis sayilir. Bu bir tahmin degil takvimdir: 30 Aralik 2026 ne ertelenir ne erken
gelir. Hamle 2 igin verilen sire 0-9 ay ve bu slrenin ilk ay Eylal'ddr.

Adi yazili ihracat pazari sayisi. Buglin O; hedef 3. Bu sayi yazilmadan Avrupa
senaryosu ile tasima senaryosunun firmadaki karsiligi hesaplanamaz. Sinyal kirmiziysa
firma kendi riskini hala dlgemiyor demektir.

Bu ay kapanan acik sayisi. Bugiin 0; hedef 3. Ucii de para istemiyor. U¢ ay sonunda
hala kapanmamislarsa sorun bitce degil, sahiplik sorunudur.

Kaynak: KOPAR tiirev - KOPAR ol¢imi
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Agustos - kurgusal 6rnek - Bélim 6 — Karar - Kalem-id: D-001 - D-002 - D-
003 - D-004 - D-005 - D-006 - F-004 - F-005 - F-007 - HS-008 - S-021- SS-008 - TV-015 - TV-017 - TV-019 - TV-023 - TV-024 - TV-029 - TV-043 - TV-049

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

=== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - KARAR - EXHIBIT 12 BOLUM 6 - KARAR

Uc hamlenin siras1 puana gore degil kapiya gore
kuruldu: 6nce kayit, sonra belge dosyasi, en son
dig gorunurluk

- Uc hamleye esit biitce ayrilmaz. Agirlik kayit ve belgeye verilir; dis gériiniirliik kalemleri
bu ikisinden sonra blitce alir.

3 0->3

hamle - 24 ay
TURETME - D-001

0,40

puan etkisi - belge acigi
DEPO - TV-049

30 Aralhik
2026

takvim - Avrupa orman
Urtint kaydinin basladigi
gln

KART - $-021

adi yazil ihracat pazari
sayisl

KART - F-004

UC HAMLE - iCERiIK, SURE VE BEDEL

Sira aciklarin puanina gore degil, hangi kapiy agtigina gore kuruldu. Puani ylksek olan kalem her zaman en biylk kapiyi
acmiyor; gerekgesi soldaki iki kartin arasinda duruyor.

HAMLE 1 - KAYIT VE 6LGUM - 0-3 AY -
YUKSEK

4 is

11 Ug ihracat pazarinin adini yaz [F-004].
1.2 Bayi listesine arama ve harita ekle; 60
bayinin bilgisi zaten elde [D-002].

1.3 Sayfa kaynagina firmayi tanitan veriyi
koy ve arama botu engelini gézden gegir [D-

004] [D-005].
1.4 Bayi tahsilat glin sayisini 6lcmeye basla.

Bedeli: i Ulkenin adi yazilinca firmanin
hangi pazarlarda calistigi rakiplerce de
gorulir. Gériinmeyen tedarikgi segilmez.

TAKViIMDEKIi SABIT TARIH

icin kapanmis sayilir [S-021] [D-001].

HAMLE 2 - BELGE DOSYASI - 0-9 AY -
ON KOSUL

0,40 puan etkisi

2.1 Elde bulunan belgelerin envanterini gikar.
2.2 Tek bir belge sayfasi yayimla; her
belgenin numarasini ve veren kurumunu yaz
[D-001] [F-0071.

2.3 Eksik sertifikanin alinip alinmayacagina
karar ver; bu ayri bir yatirim kararidir ve
bedeli firmanin kendi teklifiyle belirlenir.

Kazang: Avrupa alicisinin istedigi kayit ile
kurumsal satin almacinin dosyasindaki evrak
ayni sayfadan ¢ikar [S-021] [TV-017].

HAMLE 3 - DIS GORUNURLUK VE
KANAL - 6-24 AY - MODELE BAGLI

3 is

3.1 ikinci dil: site bugiin tek dilde ve
indirilebilir Grin listesi yok [D-007].

3.2 Pazaryeri magazasi: iki pazaryerinde
arama yapildi, magaza bulunamadi [D-003].

3.3 icerik akisi: son giincelleme 18 Kasim
2024 tarihli, stireklilik istiyor [D-006].

Kosul: Gi¢ isin Ggl de Hamle 2'nin ¢iktisini
tliketiyor. Belge yoksa ikinci dilli sayfa yalniz
bir vitrindir.

30 Aralik 2026 — Avrupa'nin orman Uriini kaydi. Ne ertelenir ne erken gelir. Belge dosyasi Eyliil 2026'da baslamazsa Avrupa kanali 2027

1 2 3
0-3 AY 0-9 AY 6-24 AY

Ug pazarin adi, bayi listesinin diizeni Belge dosyasi — takvimi Avrupa ikinci dil, pazaryeri ve igerik akisi; Uci
ve tahsilat 6lcimda. belirliyor, firma degil. de belgeye bagl.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12 katmanindan
cikarildi) - sektor karti (S-001...5-036, sektor raporunun 2026 Adustos verisi) - agik envanteri (D-001...D-
018, bu raporun tlretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS - OV 6nekli satirlar, 6lgiim
06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA - TV -SS - HS - OV ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek alan
adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecer.

Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sekt6r verisi 2026 AJustos.

Kalem-id: S-021- D-001- D-002 - D-003 - D-004 - D-005 - D-006 - D-007 - F-004 - F-007 - TV-017 - TV-019
- TV-049 - SS-008

“Bedeli” ve "kazang” satirlari bu raporun
imzall yargisidir. Hamlelerin parasal bedeli
verilmedi; firma kendi teklifini almadan blitce
yazamaz.

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.
= KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 6 KARAR

UC KARAR SiNYALi VE ESIKLERi esik

Belge dosyasinin agiimasi

icin verilen sure (ay) 9 Ugiinden ikisi
Adi yazili ihracat pazari kirmiziysa yol
sayisi 3 I haritasi

Bu ay kapanmasi gereken uygulanmamistir
acik sayisi 3 I

Kalem-id: D-001 - F-004 - D-002

Kararin alternatifi neden bayi sayis1 degil

Bu bolimun en ¢ok itiraz alacak yeri burasi, o ylizden gerekgesi ayri yaziliyor. Daralan
bir i¢c pazarda ilk akla gelen hamle yeni bayi agmaktir. Ag blyr, ciro artar ve tablo iyi
gorindr. Bu rapor o hamleyi reddetmiyor; sirasini degistiriyor.

Gerekge Uc¢ 6lciimde duruyor. Birincisi talep tarafi: Temmuz 2026'da konut satisi
123.603 adete indi ve yillik diisls %17 oldu. Yeni ev kurulumu mobilya talebinin ana
tetigidir; daralan bir tetigin Ustline kanal eklemek satisi bliylitmez, ayni satisi daha ¢ok
noktaya béler. ikincisi nakit tarafi: yurt ici gelir 60 bayiden ve vadeli geliyor. Her yeni
bayi noktasi tahsilat yiikiinii artirir ve kur hareketi bu yiikii biyditir. Ugiinciisii dlgiim
tarafi: bugiin bayi basina devir ve tahsilat giin sayisi élciilmiyor. Olciilmeyen bir aga
yeni nokta eklemek, bilinmeyen bir sayly1 blyutmektir.

Buna karsilik kanit tarafindaki hamlenin karsiligi 6l¢ull. Sekiz agigin toplam puan etkisi
2,7 ve tamami kayit tarafinda. Ayni gruptaki lider firmanin ayirt edici Gstinligu de

Uretimde degil ayni yerde: belge sayfasi, ¢ok dilli site, haritali bayi bulucusu ve diizenli
icerik akisl. Yani “ne yapmali” sorusunun cevabi grubun kendi i¢cinde zaten gorinuyor.

Bayi sayisi karari bu ylzden ertelenmiyor, kosula baglaniyor. Tahsilat glin sayisi
Olclilmeye basladiktan ve bayi listesi kullanilabilir hale geldikten sonra yeni nokta karari
veri Ustlne kurulabilir.

Higbir sey yapilmazsa: karsi-olgu

Karsi-olgu, hamlesiz 24 ayin sonunda nerede olunacadini sorar. Cevap bir ¢okus degil
ve tehlikesi de burada.

ik yil hicbir sey kétiilesmez. Uretim calismaya devam eder; 180 kisilik kadro ve iki
vardiya yerinde durur. 60 bayilik ag da yerinde durur, hatta bir miktar blyuyebilir. Sitede
okunabilen son gilincelleme ise 2024 tarihinde kalir ve her ay biraz daha eskir.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma s6zlesmesi - KOPAR tiirev - Kurgusal rakip kaydi - KOPAR &lgimi
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 Agustos - kurgusal 6rnek - Bélim 6 — Karar - Kalem-id: D-001 - D-002 - F-
002 - F-004 - FA-005 - HS-010 - RK-001 - S-031- S-035 - SS-008

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 6 KARAR

ikinci yilda {i¢ sey ayni anda olur. Birincisi, Avrupa'nin kayit zorunlulugu islemeye baslar
ve alici tedarikgisinden belge ister; firmanin gosterebilecegdi dogrulanabilir kayit sayisi O
kalir. ikincisi, alicilarin tedarikgi listesi yenilenmeye devam eder; bosalan yeri belgeli ve

gérindr Ureticiler alir. Uglinciisi, ic pazarda ithalat baskisi siirer; 2025'te %26,13 artan

ithalat ayni vitrinde yarismaya devam eder.

Sonucun adi kiicilme degil. Firma ayni biyukllkte kalir, hatta bayi sayisini artirabilir.

Ama sektoriin kilogram basina daha ¢ok para yazdirdigi bir donemde kendi kilosunu
gosteremeyen bir dretici, buylrken gorinmez kalir. Kanit Gretmeyen Uretici, kanit
isteyen kanallarin disinda kalir ve geriye yalniz fiyatla yarisilan kanal kalr.

iKi YOL, AYNI 24 AY sayi

Hamleli yolda adi yazili

" I
ihracat pazari 3

Hamlesiz yolda adi yazil P . san
ihracat pa);ano Y ) Iki yol ciroda degil,
gosterilebilir

Hamleli yolda S kayitta ayrisiyor

dogrulanabilir belge 1
Hamlesiz yolda )
dogrulanabilir belge 0

Kalem-id: D-001 - D-007 - F-004 - F-007

flk 90 giin: kim, neyi, hangi kanitla

Yol haritasinin ilk UG¢ ay! tek bir kiside toplanmali, ¢lnku islerin hepsi ayni ylizeye
dokunuyor. Sahibi bir yonetici olmali; isleri yapan ekipler farkli olabilir.

Birinci ay dis ticaret biriminin isidir. U ihracat pazarinin adi, hangi iiriinde hangi pazara
satildigi ve son on iki ayin fatura kaydi tek tabloya ¢ikarilir. Kaniti bu tablodur; sitede
yayimlanacak metin ondan sonra yazilir.

ikinci ay kalite ve bilgi islem birimlerinin ortak isidir. Mevcut belgelerin envanteri
cikarihr, tek bir belge sayfasi taslagi hazirlanir ve sayfa kaynagina firmayi tanitan veri
eklenir. Ayni ay icinde arama botlarinin engeli gézden gegirilir; hangi botun acilacagi
yonetimin kararidir.

Uclincii ay satis ve pazarlamanin isidir. Bayi listesine arama ve harita eklenir; 60 bayinin
il bilgisi zaten elde. Ayni ay icinde icerik akisl yeniden baslatilir ve bir yayin takvimi
kurulur. Uglincii ayin sonunda (i¢ karar sinyalinin {gi de 8lgilir.

Karar yazildi. Geriye tek soru kaliyor: bunlarin hepsini nereden biliyoruz.

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Agustos - kurgusal 6rnek - Bélim 6 — Karar - Kalem-id: D-001 - D-002 - D-
004 - D-005 - D-006 - D-007 - F-004 - F-007 - S-012 - S-015 - S-021- S-027 - S-028

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.
= KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU : KARAR : EXHIBIT 13 BOLUM 6 - KARAR

iki yol ciroda degil kanitta ayrisiyor: hamlesiz
yolun sonu ¢okus degil, biiytirken gorunmez
kalmak

- Buraporun basari délcusu bayi sayisi ya da ciro degil, iki sayidir: adi yazili ihracat pazari
sayisi ve dogrulanabilir belge sayisi. ikisi de bugiin 0.

0->3 051 3,36 > +%26,13

adi yazil ihracat pazari dogrulanabilir belge - 24 3'90 artis - mobilya ithalati, 2025

sayisi - iki yolun farki ayin asgari ¢iktisi ) o KART - $-015
KART - F-004 KART - F-007 dg!ar/kll?grgm - sektorun
birim degeri, 2023-2025

KART - §-012

iKi YOL - DORT KANIT BASLIGI (CiRO CizGisi CiziLMEDI)
Solda hicbir sey yapilmazsa, sagda karar uygulanirsa. Basliklarin hicbiri ciro dedil; iki yolun tutar farkini gosteren bir kayit
hicbir kaynakta yok ve uydurulmadi.

BASLIK HAMLESIiz HAMLELI AYRIM

Ug Uilkenin adi yazilmaz; Avrupa ile tagima senaryosunun Ug pazarin adi yazilir; iki senaryo o

ADI YAZILIPAZAR karsilig dlctilemez kalir [F-004] [TV-019] glin hesaplanabilir hale gelir [D-007]

oLcUm

Gosterilecek kayit sayisi O kalir; Avrupa kaydi islemeye Tek bir belge sayfast acilir; kurumsal

DOGRULANARBILIR BELGE basladiginda alici belge ister [F-007] [S-021] alicinin dosyasindaki evrak da ayni KANIT
yerden ¢ikar [D-001]
. - - - . N h i Arama ve harita eklenir; mevcut
BAYI LISTESININ 60 bayi diiz metin listesinde kalir; agin blyUkIigu gordndr, X SR T
KULLANILABILIRLiGi ise yarar hali gériinmez [D-002] \[lgilgl(il)]/ap”an sieleibi dlzenieme AT
. _ . Tarihli bir yayin takvimi kurulur; okur
iCERIK AKISININ TARIiHi ig:irg[“;_‘zggzwsé?g‘ég”h'“de kalir ve her ay biraz daha .21 faal oldugunu siteden gariir GUNCELLIK
[D-006]
e L Sektor kilosuna daha ¢ok yazdirirken firma kendi kilosunu Kayit Uretildigi icin firma kanit isteyen
SEKTORUN YONU gOsteremez; bosalan tedarikgi yerini belgeli Ureticiler alir kanallarda degerlendirilebilir hale GORUNURLUK
[S-012] [S-027] gelir [S-027]
1 2 3
HAMLESIZ HAMLELI OLCU
ilk yil hicbir sey kétiilesmez; asil Bedel 6nce 6denir, karsilik sonra gelir. Ciro ve bayi sayisi bu listede yok; ikisi
tehlike budur. de artarken firma goriinmez kalabilir.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektor raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS - HS -
OV oOnekli satirlar, 6l¢glim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F-D-FA- TV -SS-HS -0V ile baslayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri 6rnek

alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak adresiyle gecger. Ciro ¢izgisi CIZILMEDI: iki yolun tutar farkini gésteren
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sektor verisi 2026 AJustos. kurum kaynakli bir seri ne sektér raporunda ne firma
Kalem-id: D-001 - D-002 - D-006 - D-007 - F-004 - F-007 - SS-008 - S-012 - S-015 - S-021- S-027 - dosyasinda var, bu rapor da uydurmuyor. Fark tutarda
TV-019 degil, kanitta.
KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK BOLUM-KAPAK

BOLUM 7

KANIT VE YONTEM

“Seaside sunrise horizon"” by EstherLoer - CC BY-SA 4.0

KiLiT SORU

Bu raporda yazan her seyi nereden biliyoruz ve neyi bilmiyoruz?

“Rapor iki bitmis ¢alismadan damitildi ve kendi ol¢timiint hig
vapmadi; 380 kaydin her birinin adresi var, Ol¢tilemeyen satir
da adiyla listede”

BU BOLUMUN EXHIBIiTLERI

01 Raporun dayandidi biitlin kayitlarin tablosu — kart, numara aralidi, kaynak sinifi, giiven hali ve...

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 - VO1
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 7

iki kaynak, 380 kayit, sifir yeni 6l¢iim

Raporun iki yarisi iki ayri siniftan geliyor ve ayrim her sayfada goérindr. Firmaya ait
satirlar kurgusaldir; adresleri 6rnek alan adindadir. Sektore ait satirlar gergektir; kendi
resmi kaynadi ve adresiyle gecer. iki sinif hicbir satirda karismaz.

92,9

ylizde - firma dosyasinin
dogrulanmis kayit orani

GERi KALANI BEYAN
VE OLCULEMEDI
SATIRLARI

HS-011

Ug kart ve iki kaynak dosyasi

Firma parametre karti — 12 kayit. Firma dosyasinin on iki katmanindan mekanik
cikarildi: kimlik, olgek, finansal iz, kanal dagilimi, dijital varlk, Griin ve hizmet, belge ve
uyum, kamu kanali, itibar, ritim, yonetisim ve pazar konumu. Her kayit kendi adresini,
tarihini ve given halini tasir.

Sektor karti— 36 kayit. Sektor raporunun yayimlanmis metninden alindi: Griin grubu
tanimi, marj ve buyume, sektorun cizgileri, rakip grubu, kuvvet alanlari ve senaryolar.
Her kayit kaynaktaki asil kayit numarasini tasir; bu rapordaki her sektdr sayisi o satira
kadar geri izlenebilir.

Acik envanteri — 18 kayit. Sekiz acik, bes gigli yan ve bes zayif yan burada duruyor.
Bu kartin kayitlari turetilmistir; her biri hangi firma kaydindan ¢iktigini yazili olarak tasir.

iki kaynak dosyasi — 314 kayit. Firma istihbarat dosyasinin kendi kayit derlemesi bu
raporun ol¢climiine oldugu gibi girer. O dosyanin kendi sayimi 110 profil ve 70 tiirev
kaydi gosteriyor; on g Olgutlin on Uc¢l de alti firmada dolu. Kayitlarin diizey dagihmi su:
firma 150, rakip 186 ve sektor 44. Bu U¢ sayl kaynak dosyanin beyani degil, bu raporun
kendi sayimidir. Bu rapor o derlemeyi yeniden yapmadi; okudu ve tlketti.

Karisim beyani: hangi satir kurgusal, hangisi gercek

Rapor iki veri sinifini bilerek bir arada kullaniyor. Toplam 380 kaydin 336'sI kurgusaldir:
firmaya ve bes rakibe ait her satir. Kalan 44 kayit gergek kamu verisidir: sektor,
mevzuat ve makro gdsterge satirlari.

Ayrimin kurali tek cimle: kurgusal bir firma gergek bir kayda baglanamaz, gergek bir
olgu da senaryoya uydurulamaz. Bu yiizden firmanin kilogram basina ihracat degeri,
cirosu ve kapasite kullanimi bu raporda yoktur; yazilsaydi kurgusal bir sayi gercek
sektor olclslinin yanina oturur, okur ikisini ayni sinifta sanirdi.

Sektdr kartindaki 36 kaydin her birinin kaynak numarasi ve adresi var; adresi olmayan
hicbir sektor sayisi bu rapora alinmadi.

Kaynak: KOPAR tirev

Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektor kesiti 2026 Agustos -
kurgusal érnek - Bolim 7 — Kanit ve Yontem - Kalem-id: D-001 - D-009 - D-014 - F-002 - F-007 -
F-012 - HS-011- S-001- S-012 - S-021 - TV-070

KOPAR DANISMANLIK

KANIT VE YONTEM

380 kayit

RAPORUN DAYANDIGI
ADRESLENEBILIR SATIR —
66'SI BURAPORUN
KARTLARINDAN

BU RAPOR NE URETMEZ

Bu rapor kendi élctimiindi
yapmaz. Iki bitmis (iriinden
veri alir: Tlrk mobilya sektordi
raporu ile firma istihbarat
dosyasi. Sonra ikisinin
arasinda kalan boslugu
yorumlar. Yeni él¢iim sayisi O
oldugu icin sayi celiskisi de
dogmaz.

Bu raporda birincil saha arastirmasi yoktur: anket yapilmadi,
firma gériismesi yapilmad, kapali veri sorgulanmadl.
Kaynaklarin siniri bu raporun da siniridir.

FIRMA ANALIiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

== KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - BOLUM 7 KANIT VE YONTEM

Dort giiven hali ve ne anlama geliyor

Her kayit dort halden birini tasir ve dordi karistiriimaz. Dogrulandi halindeki kayit sayisi
185; bu satirlar kaynaginda gortlmis ve adresi kaydedilmistir. Beyan halindeki kayit
sayisl 122; bunlar firmanin ya da bir kurumun kendi agiklamasidir, bagimsiz teyidi
yoktur. Olclilemedi halindeki kayit sayisi 7; bu satirlarda élciim denendi ve sonug
alinamadi — biri firmanin kendi finansal izi, altisi rakip tarafinda agilamayan sayfa ya da
kosulamayan 6lgim. Duzeltildi halindeki kayit sayisi O; bu turda énceki bir degeri
dizelten kayit dogmadi. Kaynak dosya bu orani kendi i¢cinde de dl¢mus: dogrulanmis
kayit orani %92,9.

Olgiilemedi ile yok arasindaki fark bu raporun en siki kuralidir. Firmanin kamuya acik
finansal kaydi arandi ve sonug alinamadi; bu satir 6l¢lilemedi halinde durur. Kamu alim
kaydi ise farklidir: sorgu kosuldu ve bos dénddi, yani bu bir yokluk kaydidir. iki satir ayni
listeye yazilsaydi okur ikisini ayni sey sanardi. Dayanak listesindeki “Ol¢ctlemedi” satiri
ise bu yedi kaydi degil, raporun dlgcemedigi dort bashgi sayar; ikisinde de gecen tek
kalem finansal kayittir.

Neyi olgcmedik

Dort alan bu raporun disinda kaldi ve dérdi de adiyla yazilyor. Birincisi firmanin defteri:
ciro, kar, kapasite ve tahsilat vadesi burada yok; kurgusal senaryoda ciro yazilmaz,
diger (icii de higbir kamu kaynaginda gériinmiiyor. ikincisi triin kalitesi: bu bir Giretim
denetimi degildir, dayanikhlik ve teslim performansi dl¢llmedi.

Uclinciisii rakiplerin defteri: bes rakibin de yalniz disaridan gériinen yiizeyi 6lcild,
cirolari ve karhhklari bilinmiyor. DordlncUsu sektor verisinin siniri: bazi kaynaklar beyan
halindedir ve raporda beyan olarak isaretlendi; hedef beyanlari 6l¢clim gibi sunulmadi.

Firmanin kendi verisiyle ilk dogrulanacak dort
baslik

Bir — lic ihracat pazarinin adi. Avrupa senaryosu ile tasima senaryosunun firmadaki
karsiligl bu satir olmadan hesaplanamaz.

iki — bayi tahsilat giin sayisi ve bayi basina devir. Kur ile i talep senaryolarinin ikisi
de bu iki sayinin Usttinden isliyor; 60 bayilik agin nakit tretip Uretmediginin tek dlgisu
de budur ve hi¢bir kamu kaynaginda yok.

Uc — elde bulunan belgelerin envanteri. Sitede gérlinmeyen ama firmada duran bir
belge olabilir; bu ihtimal 6l¢limedi ve yokluk sayiimadi.

Dort — kilogram basina ihracat degeri. Sektoriin ¢izgisi 3,90 dolar; firmanin kendi
degeri bilinmeden bu gizgide nerede durdugu sdylenemez.

Kanit tarafi burada bitiyor. Kararin kendisi raporun basindaki tek sayfada duruyor.

Kaynak: Mesehan Mobilya kurgusal firma profili - KOPAR tiirev - Kurgusal kanit sicili kaydi - Kurgusal rakip kaydi - KOPAR &lgimi
Veri kesiti: firma profili 30.06.2026 - dijital ayna 06.09.2026 - sektdr kesiti 2026 Agustos - kurgusal 6rnek - Bolim 7 — Kanit ve Yéntem - Kalem-id: F-002 -
F-003 - F-004 - F-007 - F-008 - FA-013 - HS-011 - KS-036 - KS-044 - KS-049 - KS-054 - KS-055 - KS-056 - RK-001 - S-010 - S-011 - SS-075 - SS-102

KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.

KOPAR - MESEHAN MOBILYA FIRMA ANALIZ RAPORU - KANIT VE YONTEM - B@LUM 7 - KANIT VE
EXHIBIT 14 YONTEM

Her kaydin kart adi, numara araligi ve kaynak
sinif1 yazili; ol¢tilemeyen basliklar da adiyla
listede ve bu rapor sifir yeni 6l¢um tretti

- Bu raporun hiikiimleri firmanin kendi defteriyle c¢urutulebilir. Clrlitmenin yolu bes
tablodur: lGi¢c pazarin adi, tahsilat glin sayisi, bayi basina devir, belge envanteri ve birim
ihracat degeri.

%92,9 10 70 0

dogrulanmis kayit orani - kayit - firma dosyasinin kayit - firma dosyasinin bu raporda Uretilen yeni
firma dosyasinin kendi profil sayimi tlrev sayimi olclim
6lcimu DEPO - TV-070 DEPO - TV-070 DEPO - TV-070

DEPO - HS-011

DAYANAK LiSTESi - UC KART, iKi KAYNAK DOSYASI

Her satir bir numara araligi: nereden geldigi, hangi sinifa girdigi ve hangi bolimlerde kullanildigi. Son iki satir duristlik
bolimuddr: dlgctlemeyen basliklar ve bu raporun kendi tretmedigi sey.

NUMARA ARALIGI KART NEREDEN GELDi TUKETEN BOLUM

Firma dosyasinin 12 katmanindan mekanik cikarildi; her kayit

F-001...F-012 FiRMA BiLGi KARTI - KURGUSAL L ) B1-B2-B3-B4-B5-B6
kaynak adresini, tarihini ve teyit durumunu tasir
S-001...S-036 SEKTOR KARTI - GERGEK KAMU Sektor raporunun yay|mlanm|§ rnetnmden; her kayit kaynaktaki B1.82-B3-B4-B5-B6
asll kayit numarasini ve adresini tasir
" B 1] i: seki K Ggla f 7 h
D-001 ... D-018 ACIK ENVANTERI - KURGUSAL U raporun tiretmes: sekiz acik, bes glcli ve bes zayif yan; her B5-86
biri hangi firma kaydindan ciktigini yazil tasir
FiIRMA DOSYASININ KAYITLARI - Firma dosyasinin kendi 6lgiimi oldugdu gibi girer; bu rapor onu

FA-TV-SS-HS:0OV B1-B3-B4-B5-B6

KURGUSAL yeniden yapmadi, okudu ve tiketti [TV-070]

Dogrulanmis kayit orani %92,9; kalani beyan ve olclilemedi

U ALi DORT HAL AYRI TUTULD
GUVEN HALI o uTULDU satirlanidir. Diizeltildi halinde kayit dogmadi [HS-011] [OV-004] B
Firmanin kamuya acik finansal kaydi [F-003] - kapasite kullanimi
R~ . DORT BASLIK - ARANDI, [F-002] - ihracatin lilke ve tutar kirilimi [F-004] - kilogram basina o
OLGULEMEDI BULUNAMADI ihracat degeri [S-011]. Kayit diizeyinde 5lctlemedi halindeki B3 B4BY

satir sayisi 7'dir; yedisi de Bolim 7 metninde numarasiyla geger
L Bu rapor kendi él¢imini yapmaz; iki bitmis ¢alismadan veri alir
URETILMEDI 0 YENi OLGUM ve aradaki boslugu yorumlar. Yeni sayi tretilmedigi igin say! TUMU
geligkisi de dogmaz [TV-070]

1 2 3

iZLENEBILIR DURUST CURUTULEBILIR

Her sayl kaynagindaki satira kadar Olgiilemeyen baslik gizlenmedi, adiyla Bes tablo bu raporun hukmunu
geri gider. listelendi. degistirebilir.

Kaynak: bu raporun dayanak listesi — firma bilgi karti (F-001...F-012, firma dosyasinin 12
katmanindan cikarildi) - sektor karti (S-001...S-036, sektdr raporunun 2026 Agustos verisi) - agik
envanteri (D-001...D-018, bu raporun tiretmesi) - firma dosyasinin kendi kayitlari (FA - TV - SS -
HS - OV 6nekli satirlar, 6lgiim 06.09.2026).

KAYNAK SINIFI: F - D - FA - TV - SS - HS - OV ile basglayan satirlar KURGUSALDIR ve adresleri
ornek alan adinda durur; S ile baslayan satirlar GERCEK KAMU verisidir ve kendi kaynak

adresiyle gecer. “Bulunamadi” bir yokluk kaniti degildir; aranan kaynak
Veri tarihleri: firma profili 30.06.2026 - dijital 6lgiim 06.09.2026 - sektor verisi 2026 AJustos. evreninde kayit ¢ikmadi demektir. Kapali veri bu raporun
Kalem-id: F-002 - F-003 - F-004 - F-007 - F-008 - F-012 - S-001 - S-011- S-012 - D-001 - D-009 - kaynak evreni disindadir. Firma satirlari kurgusaldir, sektor
D-014 - TV-070 - HS-011 - OV-004 satirlari gercek kamu verisidir.
KOPAR DANISMANLIK FIRMA ANALIZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK
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KURGUSAL ORNEK — Mesehan Mobilya senaryo firmasidir; kisi, firma, rakip ve kaynaklar kurgusaldir.
KOPAR - FIRMA ANALIiZ RAPORU - KURGUSAL ORNEK ARKA KAPAK

DEViR NOTU

Bu raporun size biraktigi
soru “sektor ne olacak” degil.

Soru su: Bir Avrupali alicl ya da kurumsal satin almaci bugiin sizden driin kaydinizi istese
hangi belgeyi gosterirsiniz — gosteremiyorsaniz o belgeyi kim, hangi ay toplayacak?

Bu sorunun cevabi varsa raporun geri kalani sizin igin bir dncelik planidir. Yoksa, bir geri
sayimdir.

Basan olciisii iki sayidir: adi yazili ihracat pazari sayisi ve dogrulanabilir belge sayisi. Bayi
sayisl ve ciro bu listede yok; ikisi de artarken firma gériinmez kalabilir.

Nasil ciiriitiiliir: bes tabloyla. Uc pazarin adi, bayi tahsilat giin sayisi, bayi basina devir, belge
envanteri ve kilogram basina ihracat degeri. Besi de firmanin kendi defterinde; kamuya agik
kaynakta yok. Rakamlar hikmu yalanliyorsa hikum duzeltilir.

Mesehan Mobilya kurgusal bir 6rnek firmadir; gercek bir sirketi temsil etmez.
Firma verileri kurgusal - sektor verileri gercek ve kaynak adresli - dayanak listesi 380 kayit.
KOPAR DANISMANLIK - FIRMA ANALIZi

KOPAR DANISMANLIK SURUM 2026-09 - VO1
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